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INTRODUCTION 

Suite it la recommandation du comite de pilotage de realiser des enquetes 
complementaires sur les industries du bois en Cote d'ivoire, dans le cadre de 
l'execution du projet OIBT 109/90 REV. 4 (1), des infOlmations necessaires it la 
realisation de cette etude ont ete recueillies dans toutes les unites industrielles de 
Cote d'Ivoire ... 

Les objectifs principaux de l'etude sont de : 

1) presenter une description des unites de transformation concemees, en 
etablissant un diagnostic sur les etats suivants: 

la gestion comptable et financiere, 
la nature, l' etat du materiel et l' outillage, 
les sources d'approvisionnement, 
la production et la vente, 

2) faire une analyse etablissant un rapprochement, pour chaque unite de 
transformation (y compris les 78% de l'etude initiale), entre les capacites 
installees et les volumes reellement transfOlmes. 

3) etablir un catalogue des produits transfOlmes avec la nomenclature consacree 
au sein de chaque unite industrielle. 

Le present rapport resume toutes les infOlmations recueillies et presente une 
analyse complete des differents etats. 



I - LA LISTE NOMINATIVE DES SOCIETES 
INDUSTRIELLES DU BOIS PAR ZONE D'ETUDE 

Ces zones ont ete etablies selon les telmes de reference de la premiere etude, 

1.1 - ZONE I ADZOPE: 8 usines 

- Nouvelle scierie d'ADZOPE (NSA) 
- Tropical Bois (TB) 
- TransfOlmation du bois d' AGBOVILLE (TB A) 
- Industrie et promotion du bois (INPROBOIS) 
- Fabrique Ivoirienne de parquets (FIP) 
- SN-TRA (EX-SOFIBOI AKOUPE) 
- Societe Forestiere et industrielle (SOFI) 
- Scierie SABBA AGBOVILLE 

1.2 - ZONE II GAGNOA: 10 usines 

- TransfOlmation des bois exotiques (TRABEX) 
- Societe industrielle du Fromager (SIF) (EX SIG) 
- Nouvelle scierie serves (NSS) 
- Societe nouvelle d'application Industrielle (SNAIB) 
- Compagnie Industrielle du bois (CIB) 
- TransfOlmation des bois tropicaux (TBT) 
- Societe FILION RICHARD 
- Scierie BAKAYOKO de SINFRA (SBS) 
- Scierie du BANDAMA 
- Les bois debites Ivoiriennes (LBDI) 

1.3 - ZONE III DALOA: 18 usines 

- Sciage des bois du GUEMON (SBG) 
- Nouvelle Scierie de Duekoue (NSD) 
- Societe Industrielle THANR Y (SIT) 
- Bois Transfonnes d' AFRIQUE ((BTA) 
- Societe Ivoirienne de Transfolmation de bois tropicaux (SITBT) 
- Societe de Transfonnation de bois de l' ouest (STBO) 
- Scierie nouvelle de GADOUAN (SNG) 
- Covalma Industries (EX SOFIBOI) 
- Scierie Modeme de Bereguhe (SMB) 
- Compagllie limitee de bois Industriel du cenh'e ouest (COLBICO) 
- Transfonnatioll de bois Ivoirienne (TBI) 
- Scierie Antilope (EX SICO) 
- Scierie 1I1enuiserie charpenterie (SMC) 
- Scierie ELOI LOHOURY (SEL) 
- Industrie et FOl'et de Duekoue (IFD) 
- Complexe Industrielle des bois de Buyo (CIBB) 
- Societe Indush'ielle et Forestiere de Cote d'Ivoire (SIFCI) 
- Societe Ivoirienne industrielle de bois (SUB) 
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1.4 - ZONE IV SAN-PEDRO: 23 usines 

- Fayonnage Ivoirienne du bois (FIBOIS) 
- TransfOlmation Industrielle de bois (TRIBOIS) 
- Societe de TransfOlmation et d'Exploitation des bois Tropicaux 

(STEBT) 
- Societe Ivoirienne de Sciage (SIS) 
- Wood Ivoire (WI) 
- Sciage moulure de Cote d'Ivoire (SMCI) 
- African Industrie (AI) 
- Etablissements BARA (EB) 
- Societe Ivoirienne de Fabrication de Plots et Avives (SIFPA) 
- Scierie Modeme de SASSANDRA (SMS) 
- Ivoirienne de gmmes et debites (IGD) 
- Compagnie de Sciage de bois (CSB) 
- GSDI/REFIBOIS 
- Societe Ivoirienne de placage catala (SIP CATALA) 
- African Wood 
- FEXIM-CI 
- Ivoire Teclmibois (ITB) 
- Societe Industrielle de bois et de debites (SIBD) 

Ivoire Timber Service (ITS) 
- SOGB 
- Societe de TransfOlmation de bois du Sud (STBS) 
- RETCO INDUSTRIES 
- Scierie municipale de SAN-PEDRO (SMSP) 

1.5 - ZONE V ABENGOUROU: 9 usines 

- Sciage Exploitation deroulage de Cote d'Ivoire (SEDCI) 
- Scierie d' Agnibilekro (SDA) 
- Nouvelle Scierie de l'industrie (NSI) 
- Societe Ivoiriellue de TrallsfOlmatioll de bois et d' Agro-industrie 

(SITBAI) 
- HOLZ IVOlRE 
- Nouvelle Societe BEUGLOT & Freres (NSBF) 
- Scierie de BONDOUKOU 
- Scierie BEKI 
- AGE I FIP TANKESSE 

1.6 - ZONE VI ABIDJAN: 23 usines 

- ALPI-CI 
- Compagnie des Scieries Africaines (SCAF) 
- TRANCHIVOIRE 

Scierie de M'BRATTE (SDMB) 
- Menuiserie Ivoirienne ABIDJAN (MIA) 
- Industrie Tropicale de Sciage (ITS) 
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- Sciage Moulure de Cote d'Ivoire (SMCI) 
- Societe de Fabrication de moulure (SOF AMO) 
- SOTROPAL 
- Societe Ivoirienne de Distribution et de NEGOCE (SIDINE) 
- Nouvelle Scierie des Minotiers (NSM) 
- N ouvelle Scierie de Koumassi (NSK) 
- Societe des bois Ivoiriens (SBI) 
- Generale Ivoirienne des bois (GIB I BINGERVILLE) 
- Societe d'Exploitation des produits Forestiers (SEPF) 
- Scierie de la DIGUE 
- TransfOlmation Industrielle de bois (TIB) 
- Scierie GEDEON 
- TECHNIBOIS 
- BATIWOOD 
- Dolomies et Derives de Cote d'Ivoire (DDCI) 
- Nouvelle Scierie Modeme de DABOU (NSMD) 
- KRAFT INDUSTRIES 

1.7- ZONE VII YAMOUSSOUKRO: 15 usines 

- Scierie Parqueterie du N' ZI (SPN) 
- Ivoirienne Sepuculture et TranspOlis Speciaux (IVOSEPIDIMBOKRO) 
- Atelier de KAHANKRO (ADK) 

Societe Ivoirienne des bois Tropicaux (SIBT) 
- IFEX-CI 
- HAIDAR Bois EXOTIQUE (HBE) 
- Scierie ISOMEX 
- Exploitation Sciage Deroulage Ivoirien (ESDI) 
- Societe Ivoirienne de Sciage et de Transfonnation de bois (SISTB) 
- Exploitation et TransfolTIlation du bois de Cote d'Ivoire (ETRABOCI) 
- Ivoirienne de developpement Exploitant et commerce (IDEC) 
- Nouvelle Scierie PATBERICA de DIVO (NSPD) 
- Scierie MERHY et Freres (SMF) 
- Les Indush'ies manufacturees du bois Africain (LIMB A) 
- GIB N'DOUCI 

1.8 - ZONE VIII lVIAN: 5 usines 

- Sciage Moulure de Cote d'Ivoire (SMCI) 
- LOG, Ivoire 
- Scierie du CA V ALL Y 
- AFRICAN WOOD 
- Promotion et Gestion Industrielle (PGI) 

Les entreprises actuellement en etat de fonctionner sont au nombre de 106, Elles 
gerent 111 usines. Une entreprise exploite trois usines (SMCI) et h'ois auh'es 
exploitent chacune deux llsines (GIB, AFRICAN WOOD et FIP). 
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I. 9 Repartition des industries par region administrative 

Les industries de transfonnation sont repmiies dans 37 localites du pays. Suivant 
les regions administratives de la cote d'Ivoire, e1les se denombrent de la maniere 
suivante: 

- Region de l' Agneby (AGBOVILLE) 
- Region du Bas-Cavally (SAN PEDRO) 
- Region du Haut-Sassandra (DALOA) 

Region des Lacs (YAMOUSSOUKRO) 
- Region des Lagunes (ABIDJAN) 
- Region du Marahoue (BOUAFLE) 
- Region des Montagnes (MAN) 
- Region du Moyen-Comoe (ABENGOUROU) 
- Region du N'Zi-Comoe (DIMBOKRO) 
- Region du Sud-Bandama (DIVO) 
- Region du Sud-Comoe (ABOISSO) 
- Region de la Vallee du Bandama (BOUAKE) 
- Region du Zanzan (BONDOUKOU) 

Soit un total de: 

8 usines 
23 usines 
17 usines 
2 usines 

24 usines 
4 usines 

10 usines 
6 usines 
2 usines 

10 usines 
1 usine 
2 usines 

2 usines 

111 usines 

La grande majorite des· entreprises de transfOlmation du bois sont 
principalement localisees dans cinq regions du pays: 

- Bas-cavally (San-pedro) 
- Haut-sassandra (Daloa) 
- Des lagunes (Abidjan) 
- Des montagnes (Man) 
- Sud-bandama (Divo) 

23 usines 
17 usines 
24 usines 
10 usines 
10 usines 

84 usines 

En effet, 76 % des unites de transfOlmation du bois se retrouvent dans ces cinq 
regions forestieres de la Cote d'Ivoire, 58 % dans trois grandes regions 

forestieres. 



I. 10 Repartition des industries par region d'etude et par type 
de production 
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Le nombre d'unite de transfonnation par type de production s'etablit comme suit: 

Type de production I 11 III IV V VI VII VIII Total 
Unites de sciage 7 10 17 21 9 21 15 4 
Unites de deroulage 1 2 5 2 1 3 1 1 
Unites de tranchage 1 2 1 3 1 - - -
Ateliers de fabrication de C/P 1 2 1 1 1 1 - 1 
Ateliers de fabrication de parquets 1 - - - 2 1 - -
Ateliers de moulurage - 1 - 1 1 3 - -
Ateliers de menuiserie 1 1 1 3 1 4 - -

Les unites industrielles du bois en Cote d'lvoire sont classees selon leur mode de 
transformation en trois categories: 

les ateliers de transfOlmation primaire (sciage - deroulage - tranchage) 
les ateliers de seconde transfOlmation (conh'e-plaques - moulure -
parquet) 
les ateliers de troisieme h'ansfOlmation ( portes isoplanes - feneh'es -
meubles - h'ingles) 

La grande majorite des enh'eprises n' effectuent en fait que la premiere 
transfOlmation, du sciage principalement. Ainsi, Sur les cent onze (111) sites 
visites, soixante dix huit (78) usines font uniquement du sciage, Elles 
representent 70 % de l'ensemble des unites de bois installees en Cote d'lvoire, 
Deux societes sont specialisees dans le deroulage; ce sont: ALP I Cl et 
SOTROPAL. 

Quant aux autres societes, it leurs unites de sciage, sont souvent rattachees des 
unites de deroulage et (ou) de h'anchage, 

Celiaines usines sont de veritables complexes avec plusieurs unites de 
transfOlmation, Ainsi on peut compter: 

Quatre (4) grands complexes avec quatre ateliers ou unites de h'ansfonnation 
comprenant: 
• le sciage, le deroulage, le tranchage et un atelier de fabrication de conh'e

plaque (CIB, HOLZ IVOIRE) 
• le sciage, le parquet, la moulure, la menuiserie (FIP, SITBAl) 

Huit (8) complexes avec trois (3) ateliers de h'ansfonnatioll it savoir: 
• sciage, deroulage, tranchage ou cOllh'e-plaque (SlFCI, SClERIE du 

BANDAMA, SCAF, CIBB, AFRICAN INDUSTRIES, SIP CATALA) 

• sciage, tranchage, menuiserie (TRlBOIS) 

83 
16 
8 
8 
4 
6 

11 
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Dix neuf (19) societes ont deux ateliers de transf0l111ation: 
• sciage, menuiserie (WOOD IVOIRE, TECHNIBOIS, BATIWOOD, 

GEDEON, FILl ON) 
• sciage, moulure (NSS, FIBOIS, TRANCHIVOlRE, SMCI-Abidjan, 

SOFAMO 
• sciage, deroulage (SBG, COV ALMA, ESDI) 
• sciage, tranchage ou parqueterie (TROPICAL BOIS, AGE FIP, KRAFT 

Industrie) 
• deroulage, contre-plaque (INPROBOIS, BTA, AFRICAN WOOD Man) 

Les investissements ont ete realises soit dans la transfonnation primaire 
(installation d'une 2eme chaine de sciage ou d'une usine de deroulage) dans le but 
d'accroitre la capacite de transfonnation, ou dans l'installation de sechoirs, ceci 
pour une transfOlmation plus elaboree. 

Au Total 111 usines ont ete visitees en Mai et Juin 1998. Pour l'etude 
proprement dite 99 Societes qui gerent 103 usines ont ete prises en compte. Six 
(6) des Huit (8) usines restantes ont ete installees en 1998, elles ont deux (2) it 
trois (3) mois d'existence; ce sont: 

Zone de DALOA : 
Societe Ivoirienne industrielle de bois (SHB) installee depuis Mai 1998 

Zone de SAN-PEDRO : 
Societe de TransfOlmation de bois du Sud (STBS) installee depuis 

Fevrier1998 
RETCO Industries fonctionne depuis Avril 1998 

Zone ABTDJAN: 
KRAFT Illdustrie fonctionne depuis Fevrier 1998 

Zone de MAN: 
AFRICAIN Wood installee depuis Avril 1998 
Promotion et Gestion Industrielle (PGI) fonctionne depuis Fevrier 1998. 

Les deux (2) autres societes (Scierie SABBA, SMSP) existent depuis Longtemps, 
mais les visites sur les sites et it la Direction de la Production des Industries 
Forestieres et du Reboisemellt (DPIFR) ne no us ont pas pe1111is de recueillir des 
infOlmations sur ces unites industrielles. 

La Scierie SABBA fonctiOlme depuis 1985, mais aucun document n' est produit 
par les responsables de cette societe it l'administration des EAUX et FORETS. 
La Scierie municipale de SAN-PEDRO a ete visitee par l'equipe d'enquete en 
1995 10rs de la premiere etude. Aucun document n'est disponible pour ces deux 
demieres annees. 
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11 faut noter que celiaines societes ont fonctionne mais les responsables de ces 
unites n' ont pas remis les fiches de production it la DPIFR. Ce sont: 

NSKetADK 
SPN 
HBE 
LOG IVOlRE 
COLBICO 

pour l'annee 1997 
1994, 1996 
1993, 1997 
1992, 1995 
1996 

I. 11 APPROVISIONNEMENT DES USINES EN BOIS 

Depuis juin 1995 une refonne du systeme d' exploitation de la foret est intervenue 
en Cote d'Ivoire. Elle consiste it allouer des perimetres d'exploitation forestiere 
de vingt mille hectare en moyenne it chaque entreprise, qui doit elaborer un plan 
d'amenagement et de gestion afin d'assurer l'approvisionnement regulier de son 
usine. Le nombre de ces perimetres est fonction de la capacite installee et reelle 
de l'usine. Ainsi 105 perimetres ont ete attribues aux industries pour un volume 
annuel autorise avoisinant 1 500.000 m3. Le complement de cet 
approvisionnement proviendrait des 50 perimetres attribues aux groupements 
d'exploitants forestiers dont le volume annuel autorise est de 650.000 m3. Ces 
chiffres cumules donnent un volume previsionnel de 2150.000 m3 par annee. 

1.12 LA LISTE NOlVIMINATIVE DES SOCIETES EN DIFFICUL TE 

Quatre (4) Societes sont en liquidation judiciaire 

SDA 
SEDCI 
TRIBOIS 
STEBT 

Cinq (5) Societes sont en anet momentane 

SPN 
HBE 

- LBDI 
SIS 
SMS 

Seize (16) Societes n'ont pas de perimetre d'Exploitation 

Scierie SABBA I AGBOVILLE 
- IVOSEP 
- ETRABOCI 
- Nouvelle Scierie PATBERICA 

Scierie GEDEON 
- KRAFT INDUSTRIE 

SIBD 
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- Scierie MUNICIPALE DE SAN-PEDRO 
- ITB / SAN-PEDRO 
- AFRICAN vVOOD 
- TIB / ABIDJAAN 
- NSK / ABIDJAN 
- BATI WOOD 
- DDCI 
- TECHNIBOIS 
- SBI / ABIDJAN 

,I 
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II. ANALYSE DES DONNEES DES UNITES INDUSTRIELLES 
COMPLEMENTAIRES. 

Les nouvelles zones concemees sont celles de Yamoussoukro et Man. 

12 

La zone de Yamoussoukro comprend quinze (15) unites industrielles et celle de 
Man, cinq (5) dont deux (2) sont en fonction depuis 1998. 

Les unites industrielles non prises en compte dans les zones precedemment 
etudiees sont au nombre de vingt (20) repaIiies de la fayon suivante. 

- Zone de Gagnoa: LBDl 
- Zone de Daloa: SMC, SEL, lFD, ClBB. 
- Zone de San-pedro: AFRICAN WOOD, FEXlM-Cl, lIB, SlBD, I IS, SOGB. 
- Zone d'Abengourou: Scierie de Bondoukou, Scierie Beki, AGE/FIP. 
- Zone d'Abidjan: IlB, Scierie Gedeon, IECHNl BOlS, BAIlWOOD, DD Cl, 

NSMD 

ILl - ENTREE DE LA MATTERE PRElVIIERE SUR 
LES PAReS A GRUMES DES DIFFERENTES UNITES 
DE TRANSFORMATION 

Il s'agira de mettre en evidence le niveau d'approvisionnement de chaque unite 
de production en fonction de sa capacite de transfOlmation. 

2.1.1 - Le niveall d'approvisiollnement des IInites indllstrielles 

La capacite installee repn~sente le volume theorique annuel de bois en grume cl 
transfOlmer autorisee par l'administration des Eaux et Fon~ts en fonction des 
capacites techniques des machines installees au sein de l'usine. Dans le cas de 
notre etude nous utiliserons la capacite dec1aree; elle represente le volume 
theorique annuel de bois en grume que les machines installees peuvent 
transfOlmer selon l'industriel, ces infonnations ont ete recueillies au cours d'un 
entretien avec les responsables des usines. 

Le niveau d'approvisionnement (NA) est le rappOli entre le volume moyen de 
grumes entrees sur le parc et la capacite installee dec1aree. Il pennet d'expliquer 
les possibilites d'approvisionnement des unites industrielles 
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2 111 ZONE DE Y AlVIOUSSOUKRO 

Tableau n° 1 
Capacite de production des unites de transformation de la zone 
de Yamoussoukro Volume de grumes entrees sur le parc de 
1992 a 1997 

V 0 L U M E DE GRUMES 
E N m3 

UNITES Cl 1992 1993 1994 1995 1996 1997 TOTAL MOYENNE NA 
(m3) 

SPN 12000 688 986 340 2014 671 6% 
IVOSEP 2000 310 1914 973 1162 4359 1 090 55% 
ADK 24000 3433 2089 1883 2718 2454 12577 2515 10% 

SIBT! EIB 45000 12972 15797 22715 17136 12915 10769 92304 15384 34% 
IFEXCI 21600 1764 1764 1 764 8% 
HBE 25000 3361 6429 507 1511 11808 2952 12% 

ISOMEX 15500 4767 11528 8353 7187 31835 7959 51% 
ESDI 25000 10521 16762 28012 55295 18432 74% 

SISTB 15000 153 2108 2261 1 131 8% 
ETRABOCI 7000 2297 2297 2297 33% 

IDEC 10800 780 780 780 7% 
NSPD 12000 854 1631 990 3475 1 158 10% 
SMF 31200 2693 221 2914 1 457 5% 

Se LlMBA 12000 2557 583 3987 7556 5832 5347 25862 4310 36% 
GIB N' douei 24000 2973 791 3403 17210 11873 16737 52987 8831 37% 

TOTAL 28210 25296 19948 44348 72769 62457 77714 302532 70731 25% 
0 

Cl = eapacite installee 
NA = niveau 
d'approvisionnement 

Les unites de la zone de Yamoussoukro ont une eapaeite installee de 282100 m3 

pour une entree de grumes sur les six ans d'etude de 302.532 m3
; soit une 

moyenne de 70.731 m3 par an. Le niveau d'approvisionnement de eette zone est 
de 25%.de la eapaeite installee. Les societes lesplus impoliantes de eette zone 
sont: 

ESDI avee une eapacite installee de 25 000 m3
, a une entree moyenne de 

grumes de 18.432 m3 par an. Avec un niveau d'approvisionnement de 74%, 
cette societe represente 26% du volume de grumes entrees sur le pare de la 
zone de Yamoussoukro. 
La societe SIBT! EIB a un volume moyen de grumes de 15.384 m3 

representant 22 % du volume de la zone. Cependant elle a un probleme de 
disponibilite de la matiere premiere (NA = 34% ). 

Quatre societes ont un niveau d'approvisionnement superieur a 50%. Six soeietes 
(ADK, BBE, SISTB, SMF, NSPD, Scierie LIMBA) ont de serieux problemes de 
tresorerie. Elles ne disposent pas de fonds necessaires pour exploiter leur 
perimetre ou acheter du bois avec les groupements d'exploitants. 

TAUX 

1% 
2% 
4% 

22% 
2% 
4% 
11% 
26% 
2% 
3% 

1% 
2% 
2% 
6% 
12% 

100% 



2.1. 1. 2 ZONE DE MAN 

Tableau n° 2 

capacite de production des unites de 
transformation de la zone de Man volume moyen 
de grumes entrees sur le parc de 1992 a 1997 

UNITES Cl (m3) 
SMCI 24000 

LOG IVOIRE 48000 
Se du eavally 8000 

TOTAL 80000 

Cl = eapaeite installee 
NA = niveau 
d'approvisionnement 

1992 

3547 
3547 

v 0 L U M 
E N 

1993 1994 1995 

15731 
1661 1662 6270 
1661 1662 22001 
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E DE GRUMES 
3 m 

1996 1997 TOTAL MOYENNE 
15227 15227 15227 

18775 21215 55721 18574 
2244 4674 20058 3343 
21019 41116 91006 37144 

La zone de Man renfelme cinq unites industrielles dont deux (LOG IVOlRE, 
Scierie du Cavally) fonctionnent depuis plus de six ans. La societe SMCI est en 
activite depuis 1997. Les deux autres (PGI, African Wood) fonctionnent depuis 
fevrier et avril 1998. 

Pour des problemes de gestion, LOG IVOlRE est en gerance libre depuis 1995. 
Bien qu'etant en activite de 1992 it 1994, nous n'avons pas eu d'infOlmation 
concernant les statistiques de la periode. 

En 1997 la zone de Man avait une capacite installee de 80000 m3 pour une entree 
moyenne de gmmes par an de 37.144 m3

; soit un niveau d'approvisionnement de 
46 %. LOG IVOlRE est la societe la plus impOliante de cette zone. Elle a un 
volume moyen de gmmes entrees sur parc de 18.574 m3 par an, representant 50% 
du volume total de la zone. Elle a cependant un reel probleme de disponibilite de 
la matiere ligneuse (NA = 39 %). L'unite de transfOlmation SMCI a un volume 
moyen de gmmes de 15.227 m3

. 63 % de ses besoins ont pu etre satisfaits. La 
scierie du Cavally a une entree moyenne de gmmes par an de 3.343 m3 

representant 9 % du volume de la zone Tout comme la societe 
LOG IVOlRE, elIe a un probleme d'approvisionnement. 



2.1. 1. 3 Zones de Gagnoa, Daloa, San Pedro 

tableau n03 
capacite de production des unites de transformation des zones de Gagnoa, Daloa 
et San Pedro volume moyen de grumes entrees sur le parc de 1995 cl 1997 

VOLUME DE GRUMES 

EN M3 

UNITES Cl (m3) 1995 1996 1997 TOTAL Moyenne NA 
LBDI 6000 72 473 545 273 5% 
SMC 13200 9780 5122 14902 7451 56% 
SEL 15000 495 495 495 3% 
IFD 6000 2315 2280 3885 6165 2055 34% 
CIBB 135000 7813 8535 16348 8174 6% 
AfWOOD 15000 3476 1655 5131 2566 17% 
FEXIM Cl 31200 10601 8623 19224 9612 31% 
ITB 30000 2792 2792 2792 9% 
SIBD 20000 10834 29745 40579 20290 101% 
ITS 6000 2913 3807 6720 3360 56% 
SOGB 5000 423 4062 4485 2243 45% 
TOTAL 282400 2315 48192 69194 117386 59311 21% 

Cl = capacite installee 
NA == niveau d'approvisionnement 

Zone de Gagnoa: LBDI, 
Zone de Daloa: SMC, SEL, CIBB, IFD. 
Zone de San Pedro : African wood, Fexim ci, ITB, SIBD, ITS, SOGB. 
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TAUX 
0% 
13% 
1% 
3% 
14% 
4% 

16% 
5% 

34% 
6% 
4% 

100% 

Les unites industrielles des zones de Gagnoa, Daloa, et San Pedro ont une 
capacite installee de 282 400 m3

, pour une entree moyenne de grumes par an de 
59311 m3 d'ou une couvelture des besoins de l'ordre de 21 %. 
Les unites qui ont un faible niveau d'approvisionnement sont LBDI, SEL, ITB, 
AFRICAN WOOD, FEXIMCI et CIBB. 
La CIBB traverse une crise financiere consecutive it une mauvaise gestion 
effectuee par les heritiers du proprietaire. Ces memes difficultes financieres sont 
ressenties dans une moindre intensite et diversement par les societes LBDI et 
SEL. 
Les difficultes d'approvisiOlmement des societes African Wood, FEXIMCI, et 
ITB, sont liees it des problemes de disponibilite du bois. 
La societe la plus impOltante de ces differentes zones est la SIBD qui a pour deux 
annees d'existence une entree moyetme de grumes par an de 20290 m3 pour un 
niveau d' approvisionnement de 101 %. En outre, cette societe a subi une 
progression constante du volume de grumes entrees sur parc de 1996 it 1997. Il 
en est de meme pour ITS, SOGB et LBD!. 
Les societes SOGB, IFD, ITS et SMC arTivent it s'approvisionner en partie. La 
CIBB a la capacite installee la plus elevee (135 000 m3

) qU'elle n'anive pas it 
satisfaire. 



2.11 4 Zones Abengourou Abidjan 

tableau n° 4 
capacite de production des unites de transformation des zones d'Abengourou et 
d'Abidjan Volume moyen de grumes entrees sur le parc de 1994 a1997 

VOLUME DE GRUMES 

EN M3 

UNITES Cl (m3) 1994 1995 1996 1997 TOTAL Moyenne 
Se Bond. 3000 2286 1059 3345 1673 
Se Baki 9000 2045 2712 4757 2379 
AGE FIP 20000 41482 23019 24094 32020 120615 30154 
TIB 20000 4889 908 5797 2899 
GEDEON 3000 770 669 742 787 2968 742 
Teehnibois 3000 469 752 1221 611 
Batiwood 2400 1537 1380 2917 1459 
DOCI 35000 6192 6192 6192 
NSMO 24000 7917 7917 7917 
TOTAL 119400 42252 23688 36062 53727 155729 54026 

CI= eapacite installee 
NA= niveau d'approvisionnement 

Zone d' Abengourou : scierie de Bondoukou, Scierie Beki, AGE FlP 
Zone Abidjan : TlB, GEDEON, Techni Bois, Bati wood, DDCl, NSMD 
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NA 
56% 
26% 
151% 
14% 
25% 
20% 
61% 
18% 
33% 
45% 

Les unites de production des zones d'Abengourou et Abidjan ont un volume 
total de gmmes entree sur parc de 155 729 m3 pendant les six annees d'etude; ce 
qui represente une entree moyenne par annee de grumes de 54 026 m3

. Le niveau 
d' approvisionnemellt est de 45 % de la capacite declaree. 
La scierie de Bondoukou fonctionne depuis 1992, mais les visites sur le site et it 
la Direction de la Production Industrielle Forestiere et du Reboisement (DPlFR) 
nous ont pelmis de recueillir uniquement les donnees des annees 96 -97. 

En quatre annees d'existence, la societe AGE/PIP a consomme 120 615 m3 pour 
une moyenne annuelle de 30 154 m3

. Avec un niveau d'approvisiOlUlement de 
l' ordre de 151 % de la capacite declaree, cette societe al1'ive it satisfaire 
largement ses besoins en res sources ligneuses . 

Les scieries technibois, BATl WOOD, GEDEON, Bondoukou et Beki sont les 
plus petites unites tant par la capacite installee que par le volume moyen de 
grumes entrees sur pare. Cependant, contrairement aux autres societes qui ant un 
faible niveau d'approvisiOlUlement, les scieries de Bondoukou et BATl WOOD 
al1'ivent it satisfaire leurs besoins en grumes. 
Six societes eprouvent des difficultes pour s' approvisionner en grumes. Elles ont 
chacune un niveau d'approvisionnement de moins de 35 % par an. 

TAUX 
3% 
4% 

56% 
5% 
1% 
1% 
3% 

11% 
15% 

100% 
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Ces difficultes sont liees en paliie aux manques de moyens financiers de 
celiaines societes (TIB, GEDEON, Scierie BEKI, NSMD) d'une pali, d'autre 
pali, deux soeietes (Teehnibois, DOer) n'ont pas de perimetre d'expIoitation, eIIes sont 
done obIigees de negoeier avee Ies groupements d' expIoitants forestiers ou avee Ies 
soeietes eoneurrentes. 



Les unites industrielles etudiees ont une capacite instalIee de 743 900 m3 
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(soit 21% des 103 usines de transfonnation), pour une entree moyenne de gmmes 
par an de 194 035 m3 representant 10 % du volume total de gmmes entrees sur parc 
. le niveau d' approvisionnement s' eleve it 26 %. 

Les societes les plus impOltantes sont: AGE/FIP Tankesse, SIBD, ESDI. 

Ces trois societes constituent en moyenne 35 % (68 876 m3
) du volume total de 

gmmes entrees sur parc par an des 38 unites industrielles et 9 % (65 000 m3
) de la 

capacite installee des 38 usines. Elles ont un niveau d'approvisionnement qui oscille 
autour de 106 % par an. En outre, ces societes disposent de ressources financieres 
importantes pour s'approvisionner en gmmes dans leur perimetre d'exploitation et 
acheter avec les groupements d' exploitants forestiers. 

Onze unites industrielles sur les trente huit (38) visitees ont un niveau 
d'approvisionnement superieur it 50 %. Deux sont compris entre 40 et 
50 %. Face it l'insuffisance de la matiere ligneuse, l' on peut affilmer 
que ces societes reussissent it satisfaire leur besoin. 

Quatre societes sont confrontees it des problemes d'approvisiOlmemellt dus it la 
rarefaction du bois dans leur perimetre d'exploitation. Ce sont: 
GIB N'douci, LOGIVOIRE, FEXIMCI, SIBT. 

A ces unites industrielles, l'on peut ajouter trois nouvelles (SEL, DDCI, IFEXCI). 
En effet de nouveaux investissements sont en cours de realisation au niveau de ces 
trois societes en vue de diversifier les activites d'une production plus elaboree. Il 
faudrait attendre quelques annees pour mieux apprecier leurs perfonnances. 

Les dix sept (17) societes restantes sont confrontees it des problemes de fonds de 
roulement qui pelturbent enonnement leur fonctionnement. 



II1.2 - Les Principales essences Forestieres utilisies par 
les unitis de Production installies dans les 
di[[irentes zones: 
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Trois essences (Fromager, Samba, lroko) dominent dans les zones d'etude. Le 
Fromager, le Samba dans les zones de Gagnoa, San-Pedro, Abidjan 
Yamoussoukro et Man. L'Iroko dans les zones de Daloa et Abengourou. 

Ces trois essences constituent 60% du volume moyen des essences utilisees par 
les unites industrielles. L' essence la plus utilisee dans toutes les zones est le 
Samba. Certaines societes utilisent le Samba it plus de 60%. 

Apres le Samba, il y a l'Iroko (ADK it Toumodi a eu pendant les six ans d'etude 
98% de sa production uniquement en lroko et 2% en Lingue). 

Ces deux essences sont SUliout destinees au sciage d'expOliation (Samba et 
lroko) et au placage (Samba). Le Fromager est l'essence favorite ces demieres 
annees pour la fabrication des placages deroules. 

Il faut noter que celiaines essences telles que: Bahia, Framire, Ilomba, Badi, Ako, 
Frake, Tiama, Kotibe, Acajou apparaissent en volume considerable dans ces 
differentes zones. 
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II.2 - Les principaux produits issus de la transformation du bois 

Ce chapitre presentera les differents produits issus de la transfOlmation du bois dans 
les differentes zones 

21 ZONE DE YAMOUSSOUKRO 

tableau n05 
Production moyenne des unites industrielles de la zone de 
Yamoussoukro de 1992 a 1997 

UNITES 
SPN Se 
Ivosep Se 
AOK Se 
Sibtleib 
Se 
IFEXI Se 
HBE Se 
Isomex Se 

Se 
ESDI Orl 
Sistb Se 
Etraboei 
Se 
IOEC Se 
SNP Se 
SMF Se 
Se limba 
Se 
GIB Se 
TOTAL 

SC = 
sciage 

1992 

2088 
6258 

2012 

1248 

1300 
12906 

Drl = deroulage 

VOLUME 
E N 

1993 1994 1995 1996 
291 483 

157 670 661 
1139 1020 1421 1364 
7273 10777 8343 6088 

2388 216 708 
1510 4321 2130 

4556 7385 

152 

438 771 
1041 

316 1915 2852 2978 

1170 3929 4301 
10189 18205 27832 26538 

PRO o U 
M3 

1997 total 
164 938 
649 2137 

7032 
5450 44189 

1495 1495 
5324 

2318 10279 
10321 22262 
2107 2107 
1144 1296 
1114 1114 

322 322 
1209 

149 1190 
2757 12066 

3540 14240 
31530 127200 

I T 

PM/act 
313 
534 
1406 
7365 

1495 
1331 
2570 
7421 
2107 
648 
1114 

322 
605 
595 

2011 

2848 
32685 

PMT 
313 
534 
1406 
7365 

1495 
1331 
2570 

9528 
648 
1114 

322 
605 
595 

2011 

2848 
32685 

Les quinze (15) unites de la zone de Yamoussoukro ont une production qui s'eleve 
pour les six (6) annees it 127200 m3 soit en moyenne 32 685 m3 par an. 

La societe la plus impOliante de cette zone est ESDI. EIle a une production moyenne 
de 9 528 m3 representant 28 % de celle de la zone. Elle est le premier producteur de 
sciage et le seul dans cette zone it produire des placages deroules. Sa production a 
subi une progression constante de 1995 (date de sa creation) it 1997. 
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La societe SIBT/EIB a une production moyenne de 7 365 m3 qui fait d'elle la 
deuxieme societe la plus impOliante de la zone et le deuxieme producteur de sciage. 
Elle a une production qui a subi une progression constante de 1992 a 1994 avant de 
decroitre au fil des annees. 

Six (6) societes de cette zone ont des productions moyennes annuelles ~ui 
n'excedentpas 1000 m3

. Ce sont: SPN (313 m3
), IDEC (322 m3

), IVOSEP (534 m), 
SMF (595 m\ NSPD (605 m3

) et SISTB (648 m3
). La production annuelle la plus 

elevee des unites de la zone de Yamoussoukro est celle de 1997 avec 31 531 m3 



2 2 2 ZONE DE MAN 

tableau nOG 
Production moyenne des unites industrielles de la zone de Man 
de 1992 a 1997 

VOLUME PRODUIT 

E N M3 

UNITES 1992 1993 1994 1995 1996 1997 total PM/act 
SMCI Se 8303 8303 8303 
Log Ivoire Se 5997 6207 10234 22438 7479 
Se Cavally Se 1853 731 2175 2932 1165 2127 10983 1831 
TOTAL 1853 731 2175 8929 7372 20664 41724 17613 

SC : sciage 

PMT 
8303 
7479 
1831 
17613 

Les trois (3) unites industrielles de la zone de Man ont produit en six (6) ans 
41 724 m3 soit une production moyenne annuelle de 17 613 m3

. 

La societe LOG IVOlRE a une production en augmentation depuis 1995 . 
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La production de 1997 est de 10 234 m3
. Elle a pu maintenir une progression 

constante de 1995 a 1997 de son volume de production. 

La scierie du Cavally a quant a elle une pro¥ression en dent de scie. D'un volume 
de 1 853 m3 en 1992, elle a chute a 731 m en 1993 puis est montee a 2 932 m3 

en 1995 pour baisser a 1 161 m3 en 1996. Enfin la production a augmente pour 
atteindre 2 127 m3 en 1997. 

L'unite de la SMCI a une production de 8 303 m3 pour une seule annee 
d' activite. Elle se presente deja comme une usine impOliante de la zone de Man. 



223 ZONES GAGNOA DALOA SAN PEDRO 

tableau n07 
Production moyenne des unites industrielles de Gagnoa, Daloa et San Pedro 
de 1995 cl 1997 

VOLUME PRODUIT 

EN M3 

UNITES 1995 1996 1997 TOTAL PM/act PMT 
LBDI Se 48 254 302 151 151 
SMC Se 6542 4342 10884 5442 5442 
SEL Se 341 341 341 341 
IFD Se 1111 661 1894 3666 1222 1222 

Se 1062 593 1655 828 
CIBB Drl 2376 1724 4100 2050 2878 
Afwd Se 1783 714 2497 1249 1249 
FEXIM Se 4084 3322 7406 3703 3703 
ITB Se 1624 1624 1624 1624 
SIBD Se 3119 10887 14006 7003 7003 
ITS Se 1300 1244 2544 1272 1272 
SOGB Se 104 2084 2188 1094 1094 
TOTAL 1111 21079 29023 51213 25978 25978 

SC = sciage 
Drl = deroulage 
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Les unites de ces differentes zones ont une production moyenne de 25 978 m3 

dont 2 050 m3 de deroule. 

La societe SIBD a la production la plus impOliante (7003 m3 de SCIage par 
annee). Cette societe a connu une progression de 250% au niveau de sa 
production de 1996 it 1997. 
La societe SMC vient en deuxieme position dans la production de sciage avec un 
volume moyen de 5 442 m3 par an. Cependant la production de cette societe a 
subi une baisse de 34% . 
La societe CIBB est la seule unite a produire des deroules. Sa production 
moyenne s' eleve it 2 050 m3 par an. 

Les societes LBDI et SEL ont les productions moyennes les plus faibles de ces 
differentes zones. Respectivement, elles produisent en moyenne 151m3 et 341m3 

par an. 

En general, on constate une augmentation du volume de production des unites 
industrielles de ces differentes zones de 1996 it 1997. 



2 2 4 ZONES ABENGOUROU ABIDJAN 

tableau n° 8 
Production moyenne des unites des zones d'Abengourou et d'Abidjan 
de 1994 a 1997 

UNITES 
Sc Bdoukou Sc 
Sc Beki Sc 

Sc 
Age FIP Pq 
TIB Sc 
GEDEON Se 
Teehnibois Se 
Batiwood Se 
DDCI Se 
NSMD Se 
TOTAL 

SC = sciage 
Pq = parquet 

VOLUME 

E N 
1994 1995 1996 

807 
758 

11805 10578 9597 
1439 2035 816 

2410 
247 336 352 

211 
752 

13491 12949 15703 

PRODUIT 
M3 

1997 TOTAL PM/act 
443 1250 625 
1137 1895 948 
11234 43214 10804 
1540 5830 1458 
274 2684 1342 
373 1308 327 
338 549 275 
701 1453 727 

3659 3659 3659 
3544 3544 3544 

23243 65386 23709 
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PMT 
625 
948 

12262 
1342 
327 
275 
727 
3659 
3544 

23709 

La societe AGE/FIP avec une production moyenne par annee de 12 262 m3 dont 
1 458 m3 de parquet a la production moyenne la plus elevee. En outre elle est le 
premier producteur de sciage et le seul a confectionner des parquets. 

Cette societe est suivie des unites industrielles DD Cl et NSMD qui ont produit 
pour une seule annee d' existence respectivement 3 659 m3 et 3 544 m3 de sciage. 

La societe TlB vient en quatrieme position avec 1 342 m3 par an. 

HOlmis ces quatre societes, toutes les autres ont un faible niveau de production 
qui n'excede pas pour chacune d'entre elles 1 000 m3 par an. 

La societe TECHNIBOlS a la production moyenne la plus faible. Elle produit en 
moyenne 275 m3 de debite par an. 
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CONCLUSION 

Les trente huit (38) unites de transfonnation ont une production moyenne de 
99 985 m3 (ce qui represente 11,5 %.du volume moyen produit en cote d'ivoire) 
La production moyenne de sciage est de 94 370 m3(15,5 % de la production 
moyenne de sciage des 103 usines en fonction en 1997).Cette production de 
sciage represente 94,5 % de la production moyenne des 38 unites industrielles. 
Celle des placages deroules s'eleve a 4157 m3 et represente 4% de la production 
moyenne totale des 38 societes etudiees. La production des parquets est quant a 
elle de 1458 m3 

. 

Les societes les plus impOliantes s~nt: 

La societe AGE/FIP dont la production moyenne (12 261 m3
) represente 

12% de la production moyenne des 38 societes. Elle est le premier 
producteur de sciage des 38 societes et le seul a confectionner des 
parquets. 

La societe ESDI avec une production moyenne de 9 528 m3 par an est le 
deuxieme producteur de sciage et la premiere a fabriquer les placages 
deroules. 

SIBD vient en troisieme position avec une production de sciage de 
7 003 m3 representant 7% de la production de sciage des 38 societes. 

Ces trois (3) societes produisent en moyenne 28 792 m3 representant 29 % 
de celle des trente huit (38) unites industrielles. 

Six (6) societes ont chacune une production moyenne inferieure a 500 m3 

par an. Ce sont: 

LBDI (151 111
3
), TECHNIBOIS (275 m3

), SPN (313 m\ IDEC (322 m3
) 

SEL (341 111
3

) et GEDEON (363 m\ 
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11.3 Le rendement matiere par unite de production 

Le rendement matiere est egal au volume produit divise par le volume transfOlme. 
Il exprime l' efficacite de l'usine qui depend it la fois de la qualite du materiel et 
de l'essence transfOlmee. 

Plus le materiel et l'essence sont de bonne qualite, faibles sont les dechets; ce qui 
implique un meilleur rendement. Le rendement matiere par unite de production 
permettra d'identifier les societes qui valol'isent mieux le bois par rappOlt it celles 
qui font du gaspillage. 

2 3 1 Zone de Yamoussoukro 

tableau n° 9 
rendement matiere des unites de production de la zone 
de Yamoussoukro 

UNITES VOLUME VOLUME RENDEMENT 
TRANSFORME PRODUIT MARTIERE 

M3 M3 % 

SPN 673 313 47% 
IVOSEP 1073 534 50% 
ADK 2565 1406 55% 
SIST/EIS 15074 7365 49% 
IFEXCI 3543 1495 42% 
HSE 3086 1331 43% 
ISOMEX 8220 3427 42% 
ESDI 17485 9528 54% 
SISTS 1117 648 58% 
ETRASOCI 2297 1114 48% 
IDEC 645 322 50% 
NSPD 1017 605 59% 
SMF 1413 595 42% 
Se LlMSA 4239 2011 47% 
GIS N'DOUCI 9913 2848 29% 
TOTAL 72360 33542 46% 



2 3 2 Zone de Man 
tableau nO 10 

Rendement matiere des unites de production de la zone de Man 

UNITES TRANSFORME I PRODUIT TAUX 
SMCI 15211 8303 55% 
Log Ivoire 18795 7480 40% 
Se Cavally 3452 1830 53% 
TOTAL 37458 17613 47% 

2 3 3 Zones de Daloa, Gagnoa et San Fedro 
tableau nO 11 
Rendement matiere des unites de production des zones de Daloa, 
Gagnoa et San Fedro. 

UNITES TRANSFORME PRODUIT 
LBDI 223 151 
SMC 581 341 
SEL 3082 1277 
IFD 8480 3666 
CIBB 11558 5755 
AfWOOD 5156 2497 
FEXIM Cl 19208 7406 
ITB 2744 1624 
SIBD 35571 14006 
ITS 6746 2544 
SOGB 2956 2188 
TOTAL 96305 41455 

2 3 4 Zones Abengourou et Abidjan 
tableau n° 12 

TAUX 
68% 
59% 
41% 
43% 
50% 
48% 
39% 
59% 
39% 
38% 
74% 
43% 

Rendement matiere des unites de production d' Abengourou et d' Abidjan 

UNITES TRANSFORME PRODUIT TAUX 
Se Bdoukou 1522 625 41% 
Se Beki 2841 948 33% 
AGE/FIP 119539 49044 41% 
TIB 2703 1342 50% 
GEDEON 3700 2015 54% 
Teehnibois 611 275 45% 
BatiWood 1414 726 51% 
DDCI 8108 3659 45% 
NSMD 7751 3544 46% 

TOTAL 148189 62178 42% 
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COMMENTAIRE SUR LE RENDEMENT MATIERE 

Les rendements matieres des unites de production varient de 29 % it 74 %. 

• Sur les trente cinq (35) unites de sciage etudiees, quatorze (14) ont un 
rendement matiere superieur ou egal it 50 % . Huit (8) affichent des 
rendements compris entre 45 et 50 % et pour les treize (13) autres, le 
rendement matiere est inferieur it 45 %. 

• Deux (2) des trois unites ayant deux ateliers de transfOlmation (CIBB, 
ESDI) ont chacune un rendement matiere superieur it 50%. Celui de la 
troisieme unite (AGE/FIP) est de 41%. 

• Douze (12) unites de sciage it savoir LBDI, SMC, GEDEON, TIB, 
SISTB, IDEC, SPN, ETRABOCI, SC LIMB A, NSP, SOGB et IVOSEP 
affichent chacune un rendement matiere superieur it 46%. Ces societes 
realisent uniquement des travaux pour les operateurs residant en Cote 
d'Ivoire (HAOUSSA en general) et dans la sous region. Les clients ne 
sont pas exigeants quant it la qualite des debites. Les specifications 
demandees n'entralnent pas line perte enorme en matiere ligneuse, c'est 
ce qui explique le rendement matiere eleve de ces societes. 

• Les quatre (4) autres unites de sciage ayant un rendement matiere 
superieur ou egal it 50% s'adressent plus it une clientele exigeante. Elles 
vendent plus de 90% de leur produit it I 'exportation. Ainsi pour 
satisfaire aux exigences de cette clientele, ces societes utilisent un 
materiel de bonne qualite et tres petfonnant. Tout corrune ces quatre (4) 
unites de sciage, l'on peut dire que la perfonnance des deux (2) unites 
de sciage associees it des unites de deroulage (ESDI, CIBB) resulte 
principalement de I' efficacite technique du materiel utilise et de la 
main-d' ceuvre qualifiee 

• Les six (6) unites de sciage affichant un rendement matiere compris 
entre 45 et 50% et l'unite AGE FIP avec deux (2) ateliers de fabrication 
pour un rendement matiere de 41%, utilisent un materiel acceptable. 
Aussi pour ameliorer le rendement matiere, ces unites possedent 
chacune un atelier de recuperation. 

La rarefaction de la ressource ligneuse fait que les industriels exploitent de plus 
en plus des essences de petits diametres (moins de 50 cm), et de surcrolt de 
qualite douteuse ( mauvaise confonnation, cceur noir etc ... ) Cette situation a un 
impact negatif sur le rendement matiere. 

Beaucoup d'usines de transfonnation sont vieiIles. Avec leur materiel vetuste, 
e1les produisent des debites de mauvaise qualite, donc moins competitifs sur le 
marche intemational. La main-d' ceuvre non qualifiee constitue en patiie un 
handicap majeur it la mauvaise perfOlmance de ces unites. 

Pour toutes ces societes (ITS, SIBD, FEXCIM, Scierie de BEKI, IFD, Scierie de 
BONDOUKOU, GIB-N'DOUCI), de nouvelles acquisitions et un personnel 
qualifie malh'isallt les nouvelles techniques s'imposent 
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III ANALYSE DES CAPACITES DE TRANSFORMATION 
DES UNITES PAR ZONE D'ETUDE 

Ce chapitre nous pennettra d'analyser pour l'ensemble des unites industrielles, le 
rapport entre les capacites installees et les capacites reelles de transfOlmation . 

La capacite reelle represente le volume physique annuel de gmme consommee 
effectivement. Dans ce present rapport nous utiliserons les donnees des deux 
delmereS annees cl savoir 1996 et 1997 pour degager la moyenne transfOlmee. 

Les infOlmations recueillies nous pelmettront d' etablir pour chaque unite de 
production, le ratio du volume entree-usine sur le volume de la capacite de 
transfonnation. Dans le cas de notre etude, nous utiliserons la capacite qui a ete 
declaree par les responsables de ces unites de transfOlmation. 

Une unite sera en depassement si la capacite reelIe est superieure cl la capacite 
declaree. 

3-1 ZONE D'ADZOPE 
tableau n09 
Capacite de production des unites de transformation 
de la zone d'Adzope volume moyen de "grumes usines de 1996 a 1997 

UNITES C D(m
3
) 

NSA 24000 
TB 30000 

TBA 28800 
IPB 80000 
FIP 70000 

SNTRA 35000 
SOFI 22500 

TOTAL 290300 

CD = capacite declaree 
CA= capacite autorisee 

3 
C A.(m ) 

40000 
30000 
40000 
60000 
60000 
35000 
20000 

285000 

1996 1997 MOYENNE 
16419 15936 16178 
26314 38009 32162 
4290 5542 4916 
66917 68672 67795 
47164 55758 51461 
19964 14437 17201 
1536 3760 2648 

182604 202114 192359 

RATIO 
67% 
107% 
17% 
85% 
74% 
49% 
12% 
66% 

RA TIO= rappOli entre le volume moyen de grumes usinees et la capacite de 
transfonnation declaree 
TAUX= pourcentage du volume de grumes transfOlmees par usine par rappOli au 
total 

TAUX 
8% 
17% 
3% 
35% 
27% 
9% 
1% 

100% 
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Le volume moyen de gmmes transfOlmees par annee par les unites de cette zone 
est de 192.359 m3

. Les usines fonctionnent cl. 66 % de leur capacite reelle .. 79 % 
de la consommation sont realisees par les societes INPROBOIS, FIP et 
TROPICAL BOIS. 

INPROBOIS transfOlme cl. elle seule 35 % du volume moyen de gmmes de la 
zone tandis que 27 % sont transfOlmes par la FIP. TROPICAL BOIS consomme 
17 % du volume moyen de gmmes transfOlmees de cette zone. 
Les societes SOFI et TBA ont les plus faibles consommations en gmmes. Elles 
realisent respectivement 1 % et 3 % de la production de la zone. 
Il ressort de ce tableau que le volume moyen de gmmes tranSfOlmeeS par 
TROPICAL BOIS est superieur cl. la capacite declaree. En effet, en 1997 le 
volume de gmmes transfOlmees est de 38 009 m3

, d'ou un depassement de 8 009 
m3

. Les infOlmations re~ues aupres des responsables de cette societe ne refietent 
pas la realite. De nouveaux investissements ont ete realises au sein de cette 
societe et n' ont pas ete declares cl. I' administration des eaux et forets. Tout 
comme TROPICAL BOIS , les donnees des societes SOFI et IBA demontrent 
que les capacites reelles de transfOlmation de ces deux unites de production ont 
ete surevaluees. 
Les societes NSA, FIP, et INPROBOIS ont des ratio du volume entree usine sur 
le volume de la capacite declaree superieurs cl. 66 %. Respectivement ces ratio 
sont de 67 %, 74 % et 85 %. Ces taux demontrent que les machines utilisees 
peuvent reellement transfOlmer le volume declare. 
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3 2 ZONE DE GAGNOA 

Tableau n° 10 
Capacite de production des unites de transformation de la zone de Gagnoa 

Volume moyen de grumes usinees de 1996 cl 1997 en m3 

UNITES CD (m
3
) CA(m

3
) 1996 1997 MOYENNE RATIO TAUX 

TRABEX 77000 45000 62483 77091 69787 91% 25% 
SIF 13200 20000 3566 679 2123 16% 1% 
NSS 16000 25000 14608 9830 12219 76% 4% 
SNAIB 30000 25000 3891 6027 3014 10% 1% 
CIB 165000 120000 110293 131862 121078 73% 43% 
TBT 42000 30000 34408 26246 30327 72% 11% 

FILlON 16500 5000 1819 625 1222 7% 0% 
SBS 48000 30000 8772 10581 9677 20% 3% 

SC BANDAMA 36000 45000 40074 24774 32424 90% 11% 
L B D I 6000 6000 72 473 273 5% 0% 
TOTAL 449700 351000 279986 284297 282142 63% 100% 

CD = capacite declaree 
CA= capacite autorisee 

Le volume moyen de gmmes usinees par annee par les dix unites de la zone de 
Gagnoa s' eU~ve it 282 142 m3 par an, ce qui represente un taux moyen de 
consommation annuelle en gmmes de 63 %. Les societes CIB, TRABEX et 
Scierie du Bandama consomment 79% du volume moyen annuel de gmmes 
usinees de la zone de Gagnoa., tandis que la CIB et TRABEX consomment it 
elles seules, en moyenne 68 %.du volume moyen de gmmes transfOlmees de la 
zone. Elles sont les deux unites les plus impOliantes de la zone de Gagnoa. 
Les societes TRABEX, Scierie du Bandama, NSS, CIB et TBT fonctionnent it 
plus de 70% de leur capacite de transfonnation; ce qui confhme leur bon niveau 
d' approvisionnement. 
Les societes LBDI, FILL ON, SIF( ex SIG), SBS et SNAIB consomment en 
moyenne par an, moins de 6% du volume de gmmes transfOlmees dans la zone 
de Gagnoa. Ces societes utilisent du materiel vetuste qui ne peut en realite pas 
transfOlmer les differents volumes declares. 
Les societes TBT, CIB, NSS fonctionnent respectivement it 72 %, 73 % et 76 % 
de leur capacite de transfOlmation. Ce qui est en confOlmite avec les infOlmations 
recueillies compte tenu de la rarefaction de la matiere ligneuse. 
Par contre le depassement de 91 m3 observe au cours de l'annee 1997 de la 
societe TRABEX prouve que la capacite de transfOlmation a ete sous evaluee. En 
effet de nouveaux investissements en vue d' accrolh'e la capacite de 
transfOlmation ont ete faits. 



3 3 ZONE DE DALOA 

tableau n011 
Capacite de production des unites de transformation de la zone de Oaloa 
volume moyen de grumes usinees de 1996 cl 1997 

UNITES CD (m") CA(mj 
SBG 115000 35000 
NSD 33000 20000 
SIT 144000 80000 
BTA 42000 45000 
SITBT 45000 40000 
SIFCI 200000 220000 
STBO 60000 30000 
SNG 30000 30000 
COVALMA 84000 35000 
5MB 20000 20000 
COLBICO 15000 15000 
TBI 12000 15000 
ANTI LOPE 27500 10000 
SMC 13200 15000 
SEL 15000 15000 
IFD 6000 6000 
Cl BB 135000 135000 
TOTAL 996700 766000 

CD = capacite declaree 
CA = capacite autorisee 

VOLUME DE GRUMES 
EN M3 

1996 1997 TOTAL MOYENNE RATIO 
42242 55144 97386 48693 42% 
26011 28910 54921 27461 83% 
60988 47044 108032 54016 38% 
24178 29023 53201 26601 63% 
19853 6512 26365 13183 29% 

117390 98669 216059 108030 54% 
54462 57811 112273 56137 94% 
8127 11640 19767 9884 33% 

27660 30134 57794 28897 34% 
15247 17613 32860 16430 82% 

476 476 476 3% 
4409 9006 13415 6708 56% 
3814 6992 10806 5403 20% 
9340 5122 14462 7231 55% 

581 581 581 4% 
2280 3885 6165 3083 51% 
7266 4292 11558 5779 4% 

423267 412854 836121 418589 42% 
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TAUX 
12% 
7% 
13% 
6% 
3% 

26% 
13% 
2% 
7% 
4% 
0% 
2% 
1% 
2% 
0% 

0.5% 
1.5% 
100% 

Les dix sept unites de production de la zone de Daloa ont une consommation 
moyenne annuelle en gmmes de 418 589 m3

, ce qui represente un taux moyen de 
consommation annueIle de 42%. Les unites de cette zone sont en general sous 
approVlslOnnees. 
Huit societes sur dix sept fonctionnent it plus de 50% de leur capacite de 
transfOlmation. Quatre societes ( SBG, SIT, SNG, COVALMA) sont entre 33 et 
42 % de leur capacite de transfOlmation. Les raisons de cette contre perfonnance 
s'expliquent d'une part par la rarete du bois pour approvisionner les grandes 
unites ( SIFCI, SBG, SIT, COVALMA) , d'autre part, les plus petites unites sont 
confrontees it des problemes de fonds de roulement. 
Avec une capacite instaIlee de 200 000 m3 

, la SIFCI qui est la plus grande unite 
de la Cote d'Ivoire, essaie de s'adapter en reduisant sa consommation de moitie. 
EIle consomme ainsi 26% du volume moyen annuel de grumes usinees dans la 
zone. 
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Les societes SEL et SITBT n'ont qu'une annee d'existence. Il faudrait attendre 
quelques annees pour apprecier leurs pelionnances. 

Deux societes CIBB et COLBICO ont surevalue leur capacite de production. 
Elles transfonnent en moyenne 5779 m3 et 476 m3 de glUmes par an, pour une 
capacite de transfonnation declaree respectivement de 135000 m3 et 15000 m3 de 
gI.umes par an. 



3-4 ZONE DE SAN PEDRO 

Tableau W 12 
Capacite de production des unites de transformation 
de la zone de San Pedro volume moyen de grumes usinees de 1996 cl 1997 

UNITES CD (m") 
FIBOIS 48000 

TRIBOIS 60000 
STEBT 25000 

SIS 15400 
WOOD IV 28600 

SMCI 46000 
Af Industries 30000 
ETS BARA 15000 

SIFPA 33000 
SMS 48000 
IGD 46000 
CSB 15000 

REFIBOIS 20000 
SIP CATALA 50000 

African W 15000 
FEXIM Cl 31200 

I TB 30000 
SIB D 20000 
ITS 6000 

SOGB 5000 
TOTAL 587200 

CD = capacite deciaree 
CA = capacite autorisee 

CA (m") 
15000 
35000 
25000 
10000 
15000 
46000 
30000 
8000 
20000 
20000 
40000 
15000 
20000 
40000 
20000 
10557 
30000 
20000 
6000 
154 

405557 

1996 1997 MOYENNE RATIO 
32269 31741 32005 67% 
37560 47649 42605 71% 
4693 8560 6627 27% 
1964 481 1223 8% 
19674 23726 21700 76% 
48755 33302 41029 89% 
23832 23726 23779 79% 
5312 4352 4832 32% 
12542 17692 15117 46% 
12704 18784 15744 33% 
45443 91574 45787 100% 
9559 8343 8951 60% 
18062 18062 18535 93% 
18273 30357 24315 49% 
3582 1574 2578 17% 
10557 8651 9604 31% 

2744 2744 9% 
7866 27705 17786 89% 
3071 3675 3373 56% 

316817 2802 1478 30% 
316817 676874 339812 58% 
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TAUX 
9% 

13% 
2% 
0% 
6% 
12% 
7% 
1% 
4% 
5% 

14% 
3% 
5% 
7% 
1% 
3% 
1% 
5% 
1% 
0% 

100% 

Les vingt (20) unites de la zone de San-Pedro ont une consommation moyenne 
annuelle de gmrnes de 338437rn3

. Selon les capacites declarees, le taux rnoyen 
annuel de consommation en gmmes est de 58%. 
Les quatre societes (IGD, TRIBOIS, SMCI, FIBOIS) consOInment 
respectivement 14 %, 13 %, 12% et 9 % du volume moyen annuel de gmmes 
usinees de la zone de San pedro. Elles transfollnent ainsi 48 % du volume moyen 
annuel de gmmes usinees dans la zone. Les societes SMCI et IGD sont en 
depassement respectivement de 2755 m3 et 131 m3

. 

Onze societes fonctionnent it plus de 40 % de leur capacite de transfOlmation . 
Face a la rarete du bois, l'on peut affilmer que les infOlmations recueillies de ces 
societes sont reelles. 
Par contre les societes STEBT, SIS, BARA, SMS ont sure value leur capacite de 
production. Elles n'anivent pas it produire au moins 34 % de la capacite de 
transfOlmati on dec 1 aree. 

Deux societes (AFRICAN WOOD, FEXIM Cl ) sont confrontees a des 
problemes d'approvisionnement dus it la rarefaction du bois; ce qui explique les 
taux de consomrnation en grumes bas de 17 % et 31 % . 
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3 5 ZONE D' ABENGOUROU 

Tableau n° 13 
Capacite de production des unites de transformation de la zone d'Abengourou 

Volume moyen de grumes usinees de 1996 a 1997 en m3 

UNITES CD (m
3
) CA (m

3
) 1996 1997 MOYENNE RATIO TAUX 

SED Cl 20000 20000 20822 23356 22089 110% 11% 
SDA 45000 75000 19909 11346 15628 35% 8% 
N S I 24000 6000 10131 5367 7749 32% 4% 

SITBAI 60000 60000 29496 30787 30142 50% 15% 
HOLZ IVOIRE 80000 65000 66424 78418 72421 91% 37% 

NSBF 30000 20000 13554 21074 17314 58% 9% 
Se Bondoukou 3000 3000 2007 1037 1522 51% 1% 

Se BEKI 9000 9000 1867 3095 2481 28% 1% 
AGE FIP 20000 20000 24727 29842 27285 136% 14% 
TOTAL 291000 278000 188937 204322 196630 68% 100% 

CD = eapaeite deelaree 
CA = eapaeite autorisee 

Les neuf unites de transfOlmation de - la zone d' Abengourou ont une 
consommation moyenne annuelle en grumes de 196 630 m3

. Elles fonctionnent it 
68 % de leurs capacites de production. 

Six societes fonctionnent au moins it 50% de leur capacite de transfOlmation; ce 
qui confirrne leur niveau d' approvisionnement acceptable. 

Les societes SEDCI et AGE/FIP sont en depassement respectivement de 
2.089 m3 et 7.285 m3

. Ces deux societes ont realise de nouveaux investissements 
qui n' ont pas ete declares aupres du service technique de I' administration des 
Eaux et Fon~ts. 

La scierie de Beki, NSI et SDA fonctionnent it moins de 35% de leur capacite de 
transfOlmation. Ces trois societes tout en eprouvant beaucoup de difficultes pour 
s'approvisionner en grumes, ont surevalue leur capacite de transfOlmation. 
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3 6 ZONE D' ABIDJAN 

Tableau n° 14 
Capacite de production des unites de transformation de la zone d'Abidjan 

Volume moyen de grumes usinees de 1996 a 1997 en m3 

UNITES CD (m
3
) CA (m3

) 1996 1997 MOYENNE RATIO TAUX 

ALPI Cl 26000 8000 23008 25295 24152 93% 8% 
SCAF 66000 60000 59872 63700 61786 94% 21% 

Tranehivoire 50000 35000 39680 45236 42458 85% 14% 
SDMB 50000 25000 23058 26145 24602 49% 8% 

MIA 30000 30000 9554 3167 6361 21% 2% 
ITS 54000 28000 28663 23161 25912 48% 8% 

SMCI 70000 36000 38162 45473 41818 60% 14% 
SOFAMO 6000 15000 1281 491 886 15% 0% 

SOTROPAL 10000 10000 3927 4454 4191 42% 1% 
SOTRABO 38500 12000 3366 4357 3862 10% 1% 

NSM 13200 20000 7341 9837 8589 65% 3% 
NSK 25000 15000 1078 1078 2% 0% 
S B I 7200 3000 569 450 510 7% 0% 
GIB 84000 45000 37700 27114 32407 39% 11% 

SEPF 6000 6000 2127 6037 4082 68% 1% 
Se de la digue 14000 14000 469 727 598 4% 0% 

TIB 20000 20000 4796 609 2707 14% 1% 
GEDEON 3000 3000 742 787 765 25% 0% 

TECHNIBOIS 3000 5000 469 752 611 20% 0% 
BATI WOOD 2400 10000 1483 1345 1414 59% 0% 

DD C I 35000 15000 8108 8108 12% 1% 
NSMD 24000 15000 7751 7751 16% 1% 
TOTAL 637300 430000 287345 304997 296171 46% 100% 

CD = eapacite dee/aree 
CA = eapaeite autorisee 

Les vingt deux unites de la zone d' Abidjan transfonnent en moyenne 296.171 m3 

de grumes par an. Le taux moyen de consommation est de 46 %. La societe 
SCAF represente 21% du volume total de grumes transfolmees. 
TRANCHIVOlRE realise 14% de la production tout comme la SMCI. Ces trois 
societes pelmettent de transfOlmer 49% du volume de grumes de la zone 
d'Abidjan. 
Les societes SBI, Scierie de la DIGUE, TECHNIBOIS, GEDEON, SOF AMO, 
NSK et BATIWOOD ont les consonunations en grumes les plus faibles. 
Face it l'insuffisance de la matiere ligneuse en general, huit societes de cette zone 
fonctionnent it plus de 50% de leur capacite de tranSfOlTIlation, et trois it plus de 
41%.Cependant neuf (9) societes it savoir , MIA, SOFAMO, SOTRABO, NSK, 
NSMD, GEDEON, TIB, Scierie de la digue et SBI ont declare des capacites de 
transfOlmation qui ne sont pas vraies. En realite ces societes transfonnent moins 
de 50 % des capacites declarees.Trois societes it savoir DDCI, TECHNIBOIS et 
GIB fonctionnent it moins de 40% de leur capacite de transfonnation et ce 
malgre la petiOlmance du materiel de production utilise. Cette situation confilme 
le faible niveau d'approvisionnement de ces societes. 



3 7 ZONE DE Y AMOUSSOUKRO 

Tableau n015 
Capacite de production des unites de transformation de la zone de 
Yamoussoukro Volume de grumes usinees de 1996 it 1997 

VOLUME DE GRUMES 

EN M3 

UNITES CD(m
3
) CA(m

3
) 1996 1997 TOTAL MOYENNE RATIO 

SPN 12000 
IVOSEP 2000 
ADK 24000 
SIBT/EIB 45000 
IFEXI 21600 
HBE 25000 
ISOMEX 15500 
ESDI I 25000 
SISTB 15000 
Etraboci 7000 
IDEC 10800 
NSPD 12000 
SMF 31200 
Se Iimba 12000 
GIB 24000 
TOTAL 282100 

CD = eapaeite deelaree 
CA = eapacite autorisee 

12000 
5000 1392 

45000 2503 
40000 12915 
20000 
25000 1373 
20000 9608 
25000 17345 
15000 279 
7000 
7000 
10000 
30000 
10000 6281 
30000 17207 
301000 68903 

340 340 340 3% 
1110 2505 1253 63% 

2503 2503 10% 
8910 21825 10913 24% 
3543 3543 3543 16% 

1373 1373 5% 
6294 15902 7951 51% 
25939 43284 21642 87% 
1955 2234 1117 7% 
2297 2297 2297 33% 
645 645 645 6% 
750 750 750 6% 
277 277 277 1% 
5836 12117 6059 50% 
13554 30761 15381 64% 
71450 140356 76042 27% 
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TAUX 

0% 
2% 
3% 
14% 
5% 
2% 
10% 
28% 
1% 
3% 
1% 
1% 
0% 
8% 

20% 
100% 

Les unites de la zone de Yamoussoukro utili sent un volume moyen de grumes 
transfonnees de 76.042 m3

. Le taux moyen de consornmation en grumes pour 
l'ensemble des unites s'eIeve it 27 %. Cette zone a le plus faible taux 
d'approvisionnement de l'ensemble des zones etudiees. 
Les societes ESDI, SIBTIEIB , GIB N'douci et ISOMEX transfonnent plus de 
70 % du volume moyen de gmmes de la zone. 

Les societes IDEC, SPN, IVOSEP, NSPD, SISTB et SMF ont les plus faibles 
taux de transfonnation. Il est it noter que celiaines societes COllllne IVOSEP 
transfOlment de petits volumes pour des utilisations bien ciblees. 

Huit societes transfOlment en moyelme moins de 4500 m3 de grumes par an. En 
plus du probleme d'approvisionnement qui peliurbe enOlmemellt le 
fonctionnement de ces societes, l' on note egalement la vetuste et le manque 
d' enh'etien du materieI utilise si bien que les capacites de h'ansfonnation 
dec1arees sont loin de la realite 
Les societes IFEXI, GIB et SIBT sont quant it elIes confrontees it un probleme de 
disponibilite de bois qui peliurbent enollllement Ieur fonctionnement malgre la 
pelfOlmance du materiel utilise 
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3 8 ZONE DE MAN 

Tableau n° 16 
Capacite de production des unites de transformation 

de la zone de Man Volume de grumes usinees de 1996 a 1997 en m
3 

UNITES CD (m
3
) CA(m

3
) 1996 1997 MOYENNE RATIO 

SMCI 24000 24000 15211 15211 63% 
LOG IVOIRE 48000 35000 18352 22783 18795 39% 
Se du eavally 8000 8000 1905 4168 3452 43% 

TOTAL 80000 67000 20257 42162 37458 47% 

La zone de Man a un volume moyen de grumes usinees de 37 458 m3 pour un 
taux de transfOlmation de 47 %. 

La societe LOG IVOlRE a un volume moyen de grumes transfOlmeeS de 18795 
m3 

, representant 50 % du volume de grumes tranSfOlmeeS de la zone. Cependant 
elle a le taux de transfOlmation le plus faible ( 39%) de la zone. Ceci s'explique 
par le fait que cette societe a un veritable probleme de disponibilite du bois; tout 
comme la scierie du cavally qui fonctionne it 43 % de sa capacite de 
transfOlmation. -

La SMCI a quant it elle un rendement usine de 63 %. Ce qui confilme le bon 
niveau d'approvisionnement de cette societe. 

TAUX 

41% 
50% 
9% 

100% 
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CONCLUSION 

Les cent trois (103) unites de production ont declare une capacite de 
transformation de 3 614300 m3 pour une capacite autorisee de 2 908000 m3

. 

Les responsables de trente sept (37) usines ont declare une capacite de 
transformation egale a celle autorisee. Pour ceux de quarante sept (47) unites, il y 
a eu un accroissement de 872 500 m3 de la capacite de transfOlmation. Quant aux 
dix neuf (19) autres, les responsables disent avoir reduit de 178 700 m3 leur 
capacite de transfOlmation. 

En realite, nombreuses sont les societes qui n'arrivent pas a transfOlmer la 
capacite declaree. En effet, le volume transforme reellement en 1996 est de 
1 725 522 m3 contre 1 882253 m3 en 1997 , d'ou une moyenne de 1 835 518 m3 

de grumes par an. 
Du fait de nombreux investissements realises dans l'industrie du bois, vingt sept 
(27) unites de transfOlmation ont pu accroitre effectivement leur capacite de 
transfOlmation d'au moins 560 200 m3

. Ces changements n'ont malheureusement 
pas ete declares aupres du service technique de l'administration forestiere. Ces 27 
societes ont une capacite de transfOlmation de 1 574 200 m3 pour une 
transformation reelle de 1 165 745 m3 en 1997. Le ratio du volume entree-usine 
sur le volume de la capacite installee s'etablit a 74 %. HOlmis les trois nouvelles 
societes en plein essor ( IFEXI, COY ALMA, DDCI ) confrontees a un probleme 
de disponibilite de la matiere ligneuse , les vingt quah'e (24) societes restantes sur 
les 27 ont un taux moyen de consommation en grume superieur a 65%. Six 
societes de ce groupe ont declare des capacites de h'ansfOlmation inferieures aux 
capacites reelles si bien que le ratio du volume entree-usine sur le volume de la 
capacite installee de ces societes excede 100 %. En effet les societes TRABEX, 
IGD, SEDCI, SIBD, TROPICAL BOIS et AGE FIP sont en depassement 
respectivement de 91 m3

, 131 m3
, 356 m3,7705 m3

, 8009 m3 et 9842 m3
. En 

emettant l'hypothese que le ratio de ces societes s'etablit au plus a 100 % , la 
capacite de h'ansfOlmation pounait augmenter de 26 134 m3. La capacite de 
h'ansformation des vingt sept (27) societes se situerait alors a 1 600 334 m3.Il est 
a noter que les conclusions qui pounaient eh'e deduites des donnees mentionnees 
precedemment restent toutefois limitees, car, il est difficile d'emettre un 
jugement sur le ratio du volume entree-usine sur le volume de la capacite 
installee de la plupati des societes etudiees. En effet, il se pose aujourd'hui un 
reel probleme de penurie de bois d'exploitation. Face a la rarete de la matiere 
ligneuse, le niveau d'approvisionnement moyen des unites en grume s'eleve a 52 
%. Ce taux avoisinait 75% en 1995. Pour pallier au deficit en matiere ligneuse, 
beaucoup de societes investissent dans la deuxieme et h'oisieme h·ansfOlmation. 
Elles realisent a cet effet plus de 40% de recuperation avec l'installation de 
menuiserie industrielle. 
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Quarante huit (48) unites industrielles sur les cent trois (103) visitees ont un 
niveau d'approvisionnement superieur it 50 %. Sept (7) sont compris entre 40 et 
50 %. Les auh'es c' est it dire les quarante huit (48) unites restantes ont 
respectivement un niveau d'approvisiOlmement inferieur it 40%. 

La rarefaction du bois dans leur perimetre fait que celtaines societes de ce groupe 
sont confrontees it des problemes d'approvisionnement. Pour d'auh'es, le manque 
de moyens financiers est la cause du bas niveau de l' approvisionnement. 



IV ANALYSE COMlVlERCIALE ET FINANCIERE 
DES UNITES INDUSTRIELLES 

4 1- STRUCTURE DE LA COMMERCIALISATION 
I1 existe trois marches: 

le marche local 
le marche africain 
le marche intemational hors Afrique 

4.1 .1- Le marche local 
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Les produits vendus sur le marche local par les grosses societes sont en general 
ceux de deuxieme et troisieme choix. Il y a une generalisation du sciage it fayon 
en Cote d'Ivoire. Cette activite est effectuee par les petites unites de sciage qui 
ont des problemes de fonds de roulement pour s' approvisionner en bois. Ces 
demiers realisent des travaux vendus en Cote d'Ivoire par les commeryants 
HAOUSSA. D'autres societes moins competitives sur le marche intemational it 
cause de la mauvaise qualite des debites dfi en paliie it la vetuste des machines et 
de la qualification du personnel, vendent uniquement leur produit sur le marche 
local. La vente de ces debites se fait dans des depots de bois appatienant it des 
particuliers. Les operateurs utilisant un volume impOliant de bois s' adressent 
directement it l'usine pour leur ravitaillement en sciage et en contre-plaque. 

Le marche local est de l'ordre de 50 000 m3 de debites en moyenne par an. 
25 000 m3 en moyenne de sciage sont consommes localement par an sur une 
vente moyenne de 600 000 m3

, ce qui represente 4 %. La pati du marche local est 
toujours faible pour le sciage, inexistante pour les placages tranches et deroules. 
Elle est sensiblement plus impOliante dans les contre-plaques. Elle est de 40 % 
(INPROBOIS vend 70 % de sa production de contre-plaque en Cote d'Ivoire). La 
faible demande du marche local, la faible competitivite des prix sont les causes 
de la faiblesse du marche local. 

4.1.2 Le IVlarche Africain 

La pali du marche africain est plus impOliante que celle du marche local. Ce 
marche est constitue en grande patiie de contre-plaques (55 %), placages 
deroules (10 %) (INPROBOIS vend 25 % des deroules en Tunisie), et de sciage 
(8 %). 
Les principaux clients sont: 

- Maroc, Tunisie, pour les placages deroules 
- Niger, Senegal, Gambie, Mali, Burkina Faso pour les contre plaques 

et les sciages. 

Tout COmIne le marche local, le marche africain est confronte it la faible 
competitivite des prix et it l'inexistence d'unites pelfonnantes de deuxieme et 
troisieme transfonnation. 
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4 1 3 Le Marche International Hors Afrique 

413 1- Le JlI/arc/te Europeell 

Le Marche Europeen represente 80% de la destination des produits Ivoiriens. Les 
produits sont en grande pattie livres it des societes apparentees pour servir de 
matieres premieres pour des activites de remanufacturation. Celtains sont livres 
directement it des impOltateurs. 

La part de ce marche est tres impOltante pour le sciage, les placages tranches, 
placages deroules et les produits de la deuxieme transfOlmation. 

Elle est cependant faible pour les contre plaques. La majorite des societes 
installees en Cote d'Ivoire vendent toute leur production en Europe. 
Les principaux clients sont: la France, L'Italie, L' Allemagne, La Grece, Les pays 
bas et L' Angletene. 

Toutes les grandes societes operant en Cote d'Ivoire sont membres de societes 
intemationales. Elles ont des besoins propres et leur reseau de commercialisation. 
Les prix pratiques sur le marche europeen sont competitifs. Compte tenu des 
fluctuations des cours favorables, ce marche sera toujours perfonnallt pour les 
sciages et les feui11es de placages. 

4 1 3 2 - Les mitres marches des bois transforines 

Les principaux clients sont les Etats Unis, le J apon, Hong Kong, L' Australie et le 
Liban. Malgre les prix competitifs de ce marche, il demeure faible it cause de 
l'eloignement, et il n'est pas aussi accessible comme l'Europe. Les placages 
deroules et tranches sont le plus vendus sur ce marche. 
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CONCLUSION PARTIELLE 

Le marche europeen constitue le principal debouche des produits de l'industrie 
du bois de la Cote d'Ivoire, consequence de la pelfOlmance des unites de 
deuxieme et troisieme transfOlmation installes dans ces pays. Les prix pratiques 
sont competitifs. 
Pour acceder it ce marche, deux possibilites s' offrent aux industriels. 

1- Le recours aux negociants 

Les negociants ou courtiers sont des operateurs charges du negoce des produits 
ligneux. Il sont charges de la commercialisation de ces produits sur le marche 
intemational dont ils connaissent les fluctuations des cours. Plus de la moitie des 
entreprises installees en Cote d'Ivoire ont recours aux intelmediaires. En effet, 
ces entreprises eprouvent d' enOlmes difficuItes pour acceder au marche 
intemational. Elles ont smiout des problemes de tresorerie et sont peu soutenues 
par les banques de la place. Celiaines ont un code expOliateur qu' elles n'utilisent 
pas par manque de moyens financiers. 

2 - L'acheminement direct 

Le produit peut etre livre soit aux unites meres, soit aux clients directement. 

2. a - Production livree aux IInites meres 

La majorite des grosses unites industrielles installees en Cote d'Ivoire sont des 
filiales de societes meres implantees en Europe. Cette categorie d' entreprise n' a 
en general aucun probleme pour ecouler ses produits sur le marche intemational. 
Quand les filiales s' occupent de la production, les societes meres se chargent de 
la commercialisation. Pour d'autres, les produits issus de la Cote d'Ivoire 
constituent des matieres premieres pour la deuxieme et troisieme transfOlmation. 
Soutenues financierement par les societes « meres », ces entreprises beneficient 
de credits bancaires pour effectuer leurs transactions. 

2. b - Production Iivree directement aux clients 

Celiaines societes de la place n'appaIiiennent pas it des groupes. 
Cependant l' organisation de leur entreprise, l' assise financiere et la solvabilite de 
leur societe font qu' elles beneficient de credits pour effectuer leurs transactions. 
Elles disposent d' un code expOliateur et vendent directement aux clients, leur 
produit 
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4 2 - LA STRUCTURE FINANCIERE 

Dans le cadre de l'analyse des societes efficientes, les criteres suivants deja. 
definis dans le premier rappOlt ont ete retenus 

• la situation nette qui nous pelmettra de juger la peliOlmance de 
I' entreprise 

• le fonds de roulement nous situera sur la structure de I' entreprise 
• quatre ratios de solvabilite retenus: ce sont des ratios de reference 

definis par la Banque Centrale des Etats de l' Afrique de I'Ouest 
(BCEAO) dont le non respect entraine le refus de 1'0ctroi d'un accord 
de classement, c'est-a.-dire un accord de credit. lIs traduisent la 
solvabilite d'une societe donnee. Ces ratios sont: 

ratio d'independance financiere (RI) qui doit etre au moins egal a. 50 % 
- potentiel d'endettement (PE) 

ratio de liquidite (RL) fixe a. 10 % minimum pour les entreprises 
de cycle long dont les actifs de roulements ont une rotation lente. 

ratio de rentabilite (RR) doit etre au moins egal a. 5 %. 

Ainsi apres analyse de ces differents cri teres, les caracteristiques en fonction de 
la situation financiere des 54 entreprises qui bien voulu foul1lir les documents 
nous amenent a. subdiviser les societes etudiees en quatre (4) groupes. 

1- Societes performantes a structure financiere eguilibree et solvable 

Ce sont: CIB, TRABEX, SIFCI, SMCI, AFRICAN INDUSTRIES, STBO, SIT, 
NSD, SBG, INPROBOIS, ALPICI, SOTRABO SIDINE, TROPICAL BOIS, IFD, 
SIT BAI, TRANCHIVOIRE. 

Seize (16) entreprises se sont caracterisees par de bonnes pelionnances et 
soutenues par des resultats positifs au cours de la periode etudiee. 

Neuf (9) societes ont pu maintenir de bons resultats de 1992 a. 1997 en depit des 
fluctuations des cours. Ce sont: la CIB, TRABEX, SIFCI, SNfCI, AFRICAN 
INDUSTRIES, STBO, SITBAI, TRANCHIVOlRE, SIT. 

Quatre (4) societes a. savoir SBG, INPROBOIS, TROPICAL BOIS et ALPICI 
sont en net progres. Elles ant acquis de tres bons resultats ces trois del1lieres 
annees, ce qui leur a pennis d'avoir une bonne structure financiere. Celtaines ont 
procede par la recapitalisation, c' est-a.-dire augmentation du capital, d' autres ant 
par contre adopte une nouvelle politique de financement, c'est-a.-dire utilise la 
capacite d' endettement a. long tel1l1e. Ce qui a entraine un equilibre de la 
sh'ucture financier-e, parce que le fonds de roulement qui retrace I' excedent des 
ressources stables sur les immobilisations et les non valeurs est positif. 
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Les trois (3) autres societes it savoir la NSD, IFD et SOTRABO SIDINE, 
prises en compte it partir de 1995 presentent de tres bons resuItats. La situation 
financiere de ces societes est jugee soli de et pelmet d'envisager l'avenir avec un 
celiain optimisme. 

Enfin, ces seize (16) societes ont ete jugees aptes parce qu' elles presentent des 
situations nettes positives, des fonds de roulement positifs donc une situation 
equilibree et elles remplissent les conditions requises par la Banque Centrale des 
Etats de l' Afrique l'Ouest pour beneficier d'un accord de credit. Ces societes 
constituent la base de developpement du secteur bois. En outre de nombreux 
investissements ont ete faits par celiaines societes pour avoir un materiel 
perfOlmant en vue d'une pari d'accroitre leur capacite de production, d'autre 
part, sOliir un produit de bonne qualite et diversifier leur production. Cependant 
la pelformance technique actuelle de celiaines d' entre elles liee it la vetuste du 
materiel necessite un redressement rapide. 

2 - Les societes performantes it structure financiere deseguilibree 
et peu solvables 

Elles sont au nombre de quatorze (14) NSA, NSM, NSBF, ESDI, SIFPA, SMS, 
ETS BARA, FIBOIS, TBT, WOOD IVOIRE, NSS, SNG, GSDI- REFIBOIS, 
BTA. 

Ces societes ont une situation nette posItive supeneure au capital, done elles 
presentent toutes de bons resultats. Elles sont de ce fait peIfOlmantes. Cependant, 
elles connaissent un desequilibre au niveau de leur structure financiere; ce qui 
fait que le fonds de roulement est negatif. Le ratio de liquidite n'est pas respecte 
en ce sens que le fonds de roulement qui doit etre positif et refleter ainsi 
1'equilibre de la situation financiere est negatif. Cette structure desequilibree est 
due it deux facteurs: 

la faible capitalisation de ceIiaines societes (NSM, SMS, ETS 
BARA, FIBOIS, WOOD IVOIRE). En effet malgre les resultats 
positifs, ces societes ont des fonds propres qui sont insuffisants. Pour 
faire face it ce probleme, ces societes doivent envisager de faire une 
recapitalisation (augmentation du capital); 

le mode de financement choisi par d'autres societes (ESDI, 
NSA, SIFPA, TBT, NSS, SNG, NSBF, GSDI-REFIBOIS). Les 
ressources it long tenne ne couvrent pas entierement les emplois 
stables. Ces societes sont donc tributaires de concours it cOUli telme 
impOliants. En d'autres tennes, ces societes fonctionnent parce 
qu'elles reussissent it beneficier des credits it moins d'un an 
(decouvelis bancaires, etat + collectivites publiques, foumisseurs, 
avances re9ues des clients ... ) tres impOliants qui leur pelmettent de 
faire fonctiOlmer leur entreprise et honorer leurs engagements. Elles 
s' exposent de ce fait aux compOliements de leurs creanciers. Si ces 
demiers refusent de les cautionner, ces societes seront confrontees it 
des problemes de liquidite qui peuvent enonnement peliurber leur 
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fonctionnement. Pour eviter des desagrements, les societes 
concemees doivent utiliser leur capacite d'endettement it long telme. 

On observe cepelldant une tendance au reequilibrage de la structure financiere de 
BTA en 1997. En effet, le fonds de roulement de cette societe est positif pour cet 
exerClce. 

3 - Les societes peu performantes it structure financiere peu eguilibree 
et peu soIvables 

Ce sont les societes GIB, SDMB, FIP et SCAF 

Au cours des annees d'etude, ces societes se sont illustrees par une evolution 
instable. 

• la societe GIB a presente de 1992 it 1996 une situation financiere 
satisfaisante due it des resultats positifs, une structure financiere 
equilibree qui confilmait l'impOliance des fonds propres. Mais en 1997, 
la structure financiere s' est degradee suite it la nouvelle politique de 
financement choisie par la societe. En effet, il y a un desequilibre au 
niveau de la structure financiere, la societe s' appuie sur les dettes it 
cOUli telme tres elevees; 

• la societe SDMB a connu une situation financiere difficile en 1992 et 
1993 liee it des pelies successives. Elles a amorce une reprise en 1994 
suite it la bonne tenue du secteur bois apres la devaluation du franc 
CFA. En 1995 et 1996, la societe a presente de bons resultats. 
Cependant nous n'avons pas d'infonnations sur l'exercice 1997. 

• FIP est une societe de bonne reference dans la zone d' Adzope avec des 
situations nettes positives. Cette bonne situation resulte de 
l'augmentation du capital. Cependant ces effolis tend ant it renforcer les 
fonds propres (augmentation du capital) S011t restes insuffisants 
jusqu'en fin 1994. Nous avons assiste durant cette periode au 
desequilibre de la structure financiere. En 1995, on observe un 
reequilibrage de la structure financiere parce que le fonds de roulement 
est passe de -98.365.421 en 1994 it 476.674.960 en 1995. Mais en 1996 
on assiste encore au desequilibre de la structure financiere avec it 
nouveau un fonds de roulement negatif. 

• SCAF: les bilans des trois demiers exercices donnent des resultats 
mitiges. En effet la societe a presente des resultats deficitaires en 1995 
et 1996. Mais en 1997, on assiste it un reequilibrage de la structure 
financiere dli au n~sultat beneficiaire obtenu au cours de I' exercice. 



4 - Les socit~tes non performantes a structure financiere 
degradee et non solvables 

On y retrouve les societes suivantes : 
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SOF AMO, TRlBOIS, SOFI, ITS, SEDCI, SCIERlE DU BANDAMA, IGD, TBI, 
IDEC 

Ces societes sont (pour la plupart) affectees par des pe11es anterieures et un 
endettement tres imp0l1ants. Cel1aines sont liees it des veritables problemes de 
gestion et des fonds propres insuffisants. Deux de ces societes (TRIBOIS, 
SED Cl) sont en liquidation judiciaire. Une societe (ITS) a ete rachetee par 
TRABEX. 

Trois societes qui etaient dans ce groupe en 1995 ont eu des fOltunes diverses. 

• SOFIBOI en liquidation judiciaire depuis 1994 a ete rachete par 
COVALMA INDUSTRIES depuis Aofrt 1997 pour 1'usine d'Issia et 
celle d' Akoupe par N'STRA depuis Fevrier 1998 ; 

• La societe SDA en liquidation depuis 1994 est actuellement en 
cessation d'activite depuis fevrier 1998 ; 

• La societe TransfOlmation des Bois d' Agboville (TB A) a ete achete par 
un operateur depuis Mars 1997. 

Nous n'avons pas de bilans financiers sur cel1aines societes mais les infOlmations 
recueillies sur le tenain ne sont pas reluisantes. 

C'est le cas de la SETBT qui est en liquidation judiciaire depuis 1997 ; la SIS qui 
jusqu'en 1995 etait c1assee palmi les societes pelfOlmantes a connu une chute 
due essentiellement aux probIemes de gestion tant des ressources humaines que 
financieres. En effet depuis 1996, la gerance a ete confiee au proprietaire de la 
societe qui semble ne pas maltriser certains facteurs imp0l1ants pour diriger une 
entreprise de cette envergure. Au cours de noh'e passage, cette societe etait en 
anet pour dit-on des problemes d'approvisionnement. 

Les societes non c1assees 

Ce sont des societes dont l' appreciation reste difficile faute de dOllllees completes 
sur les annees d' etude et pour lesquelles les donnees recueillies sont insuffisantes 
pour les raisons suffisantes. 

les infolll1ations ne concement qu'un seul exercice (TECHNIBOIS, 
SEPF, ANTILOPE), deux exercices 1995 et 1996 (AFRICAN 
WOOD), 1995 et 1997 (SIP CATALLA) 
les societes n'ont qu'une annee d'activite (ETRABOCI, ITB, SIBD, 
SITST) 
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• TECHNIBOIS est une societe comparable a une menuiserie 

industrielle. Elle presente un bilan negatif. En effet les resultats de 
l' exercice 1995/1996 sont negatifs, la societe est deficitaire. Aussi le 
fonds de rou1ement est negatif, il y a de ce fait un desequilibre au 
niveau de la structure financiere; 

• SEPF est une unite industrielle au capital de 1.000.000 FCFA qui a 
presente des resultats positifs au cours de l'exercice 1995/1996. En 
effet la situation nette est superieure au capital et le fonds de roulement 
positif. Mais l' avenir de l' entreprise poulTait etre compromis par la 
faible capitalisation; 

• ANTILOPE (DALOA) avec un capital de 800.000.000 DE FRANC 
CF A presente pour l' exercice 1995/1996 une situation nette superieure 
au capital et un fonds de roulement positif. Elle a une structure 
equilibree qui satisfait a toutes les conditions de solvabilite. Son 
evolution est a suivre; 

• AFRICAN WOOD est une societe au capital de 10.000.000 francs 
CFA. Les resultats de l'exercice 1994/1995 presentent une situation 
nette et un fonds de roulement positif. Cependant un non respect de 
trois ratios (PE, RR, IF) est observe. Mais en 1995/1996, i1 y a un 
reequilibrage de la structure financiere et un bon respect des ratios de 
solvabilite; 

• SIP CAT ALA a ete cree en 1995 avec un capital de 768.000.000 franc 
FCA. Le bilan de l'exercice 199411995 montre une situation nette 
positive consecutive a un resultat beneficiaire. Cependant, la structure 
financiere desequilibree (FR<O) traduit une situation nette (positive) 
insuffisante. Mais en 1997, on observe un reequilibrage de la structure 
financiere avec un fonds de roulement positif. Tous les ratios se sont 
ameliores et ont pu atteindre un niveau appreciable. C'est une societe 
qui poulTait dOlmer des satisfactions 

• ETRABOCI est une unite de sciage a scies mobiles qui presente une 
situation nette et un fonds de roulement negatif apres dix (10) mois 
d'activite; 

• SIBD et ITB sont de nouvelles societes en plein investissement. Pour 
l'exercice 1996/1997, e1les ont eu une situation nette positive, mais le 
fonds de roulement est llegatif a cause de la politique de financement 
choisie. Il y a un desequilibre de la structure fillanciere des deux 
societes. EIles ont des credits foumisseurs, des decouvelis bancaires et 
avances clients tres eleves. La SIBD n'utilise meme pas les dettes a 
long et moyen telme . 

• La SITBT presente apres une annee d'existence une situation nette et un 
fonds de roulel11ent positifs. Mais I'avenir de l'entreprise pOUlTait etre 
cOl11prol11is par la faible capitalisation (capital 5.000.000 francs CFA). 
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CONCLUSION PARTIELLE 

Cinquante deux (52) societes (qui ont bien voulu deposer leur bilan a. la DPIFR) 
ont ete etudiees. Ainsi: 

• 31 % des societes etudiees sont jugees petiOlmantes (selon les criteres 
definis). Elles constituent des structures viables economiquement, c' est
a-dire capables d'assurer un developpement durable; 

• 7 % des societes ont connu une evolution instable marquee par le 
desequilibre de leur structure financiere et quelque fois par la 
perfOlmance de leur resultat. En adoptant une nouvelle politique de 
financement c' est-a.-dire financer les emplois stables par les ressources 
a. long telme, elles pou11'aient constituer avec les societes jugees 
performantes la base indispensable a. un developpement durable; 

• 27 % des societes presentent des situations nettes positives, mais des 
fonds de roulement negatifs depuis pres de cinq (5) ans. Tout comme 
les societes qui ont une evolution instable, elle ont un desequilibre au 
niveau de leur structure financiere. Elles fonctionnent depuis longtemps 
parce qu' elles beneficient de credits a. court telme eleves. Elles sont de 
ce fait exposees au compOliement de leurs creanciers, 

• 17 % des societes ne sont pas classees parce que l' appreciation reste 
difficile. Trois societes palmi elles presentent des resultats satisfaisant 
en 1997. Elles pounaient de ce fait envisager l'avenir avec une celiain 
optimisme. Cependant le potentiel de developpement des societes 
precitees reste faible a. cause de la proliferation des societes dans le 
secteur bois. 

En effet 18 % des societes etudiees eprouvent d'enOlmes difficultes dans leur 
fonctionnement. Celiaines sont fragilisees par des pelies anterieures. Pour 
d'autres societes, la faiblesse des fonds propres compromet leur avenir, car le 
sectem' bois necessite des fillancements impOliants. En l'absellce d'une 
recapitalisatioll ou le rachat pure et simple par d'autres operateurs, les societes ne 
peuvent durablement assurer leur perennite. 

Nous avons constate au cours de notre passage dans les differentes societes que 
beaucoup de societes n'ayant pas remis les documents comptables eprouvent 
d' enOlmes difficultes en majeure paliie d' ordre financier dans leur 
fonctionnement, celiaines sont meme en a11'et. 
Ces Societes sont: 

SDA, CIBB BUYO et ADK TOUMODI, SNAIB, SBI, NSK, NSPD, SPN, HBE, 
LBDI, Scierie de BEKI, COLBICO, TIB, SMF, SMSP. 
MIA, SIG ont ete achetees par des nouveaux operateurs economiques. 
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CONCLUSION GENERA LE 

L'analyse des 103 societes montre que l'activite du bois est dominee par les 
europeens (55 %), les ivoiriens (29 %) les libanais (14 %) et par les africains non 
ivoiriens (2 %). Ce secteur est toujours focalise sur la premiere transfonnation. 

77 % des societes visitees font du sciage uniquement, 2 % seulement du 
deroulage. Quant aux autres societes, a leur unite de sciage sont souvent 
rattachees des unites de deroulage, des unites de tranchage et (ou) des ateliers de 
fabrication de contre-plaques. Celtaines usines sont de veritables complexes avec 
plusieurs unites de transfOlmation. Ainsi, on denombre quatre ( 4) grands 
complexes avec quatre ( 4) ateliers ou unites de transfOlmation, cinq (5) 
complexes avec trois (3) ateliers de transfOlmation et treize (13) societes ayant 
deux ateliers de transfOlmation. 

La capacite autorisee des unites de transfOlmation est de 2 908 000 m3 pour une 
capacite dec1aree de 3 614 300 m3 de grumes par an en 1997. Le volume 
transfonne reellement durant cette periode est de 1 882 253 m3 d'ou un taux de 
consommation en grume de 65 %. 

Les societes sont approvisionnees en ressources ligneuses a partir des perimetres 
d'exploitation qui leur ont ete alloues en fonction de leur capacite de production. 
Le volume de grume entre stir parc est de 2.017 112 m3 en 1997. Du fait des 
exploitations successives, la ressource ligneuse est tres degradee, dispersee et 
appauvrie. Il se pose aujourd'hui un reel probleme de penurie de bois 
d'exploitation, qui a enh'aine une insuffisance d'activites des societes. En effet, 
l'approvisionnement des usines se situe a un taux de 69 %. Tous les indush'iels 
deplorent la pauvrete des perimeh'es qui sont un regroupement de chantiers deja 
exploites. Sur les 300 essences differentes recensees dans nos fon~ts, 30 a 50 sont 
exploitees. L'utilisation de ces differentes essences est variee et specialisee. Les 
reserves des essences couramment travaillees sont fOltement entamees. Pour 
pallier le deficit ligneux, celtaines grandes societes (SMCI, STBO) ont entrepris 
des demarches avec les autorites de la Guinee et du Liberia pour l'impOltation de 
bois en grume. Aussi l'exploitation des perimeh'es necessite des moyens 
financiers enonnes. Celtaines societes n'anivent pas a exploiter leur perimeh'e 
faute de moyens financiers. Ainsi pour faire face aux problemes de fonds de 
roulement pour s' approvisionner en bois, les petites unites se sont specialisees 
dans le sciage a fa90n. Elles realisent des h'avaux pour d'autres operateurs 
(contrat des grandes societes, operateurs immobiliers, commer9ants Haoussa). 

Le materiel de production d'une maniere generale se trouve quelque peu dans un 
etat appreciable. Quelques enh'eprises ont renove pattiellement ou totalement 
leurs equipements industriels. Beaucoup d'unites possedent un atelier de 
recuperation, ceci pour ameliorer le rendement matiere de l'usine. Aussi face a la 
rarefaction de la matiere premiere, celtains industriels ont investit dans la 
deuxieme et troisieme transfonnation afin de reduire les dechets. 
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Il faut remarquer cependant que d'autres operateurs de ce secteur n'ont 
pratiquement opere aucune modification au niveau de leur usine. Aussi a-t-on 
souvent l'habitude de voir des usines au materiel vieillissant qui accusent de tres 
frequentes pannes. 

Les effectifs des employes du secteur industriel oscillent autour de 15.000 
personnes pour une masse salariale de pres de 22 milliards de FCF A. L' emploi 
est ivoirise a. 74 % et la part de la masse salariale dish'ibuee aux ivoiriens est de 
54 %. Les africains non ivoiriens occupent 23,5 % de 1'effectiftotal et 16 % de la 
part de la masse salariale. Les expatries occupent 2,5 % de l'effectif pour 30 % 
de la masse salariale. La qualification du personnel est relativement bonne au 
regard des taches qui lui sont confiees. Tout le monde ou presque est forme sur le 
tas. Beaucoup de dirigeants nationaux n' ont pas une formation en gestion 
d'entreprise. Aussi, la situation financiere des societes fait ressOliir de serieuses 
difficultes. Le manque de fonds de roulement, la faible capitalisation et 
l'inaccessibilite aux prets bancaires sont les maux qui peliurbent le 
fonctionnement des enh'eprises. Toutes ces causes rendent les societes moins 
competitives sur le marche intemational. Le marche local peu pOlieur est 
alimente par les produits de ces scieries. 

Cependant, de reels progres ont ete realises par un certain nombre d' enh'eprises 
dont les perfonnances economiques ont pennis au pays de maintenir les activites 
du secteur bois. Les enh'eprises a. capitaux entierement ou h'es majoritairement 
etrangers doivent leur perfonnance a. la rigueur dans la gestion, l'experience 
professionneUe des dirigeants, leur solvabilite vis-a.-vis des banques et quelques 
fois leur appatienance a. des societes meres (installees en Europe). 

Le montant global des investissements realises dans le secteur indush'iel du bois 
s'eleve a. pres de 76,7 milliards de F CFA(pour les 52 societes qui ont h'ansmis 
leur bilan de, 1996). Le chiffre d'affaires cumule de ces enh'eprises s'eleve a. 
136,6 milliards de F CFA. La valeur ajoutee geneI'ee par ces enh'eprises est de 
47,356 milliards de F CFA. L'appOli de 1'industrie du bois aux recettes de l'Etat 
represente 10,5 milliards de F CFA. Ces chiffres devraient augmenter si toutes 
les enh'eprises indush'ielles du bois avaient h'ansmis leur bilan. 

La nouvelle refonne incite les industriels a. realiser plus de tI'ansfOlwations 
locales mais SUliout a. fabriquer des produits semi-finis ou finis. Le bois seche 
etatlt plus facile a. transfOlwer, nous invitons les indush'iels a. le travailler 
d'avantage pour mieux le valoriseI'. Nous suggerons comme me sure incitative a. 
cette politique, une prime a. l' expOliation des produits semi-finis ou finis. Cette 
me sure devrait eh'e soutenue par une politique de promotion des autres essences 
secondaires face a la penurie des essences principales courantes. 

Aussi il faudrait avoir une confonnite entre la capacite installee autorisee par 
l'administration des Eaux et Forets et celle declaree par les industriels. Il y a un 
ecali h'es imp Oliant qui fait qu' on ne peut pas marh'iser la capacite de 
h'ansfolTIlation des unites industrielles. Les investissements dans la premiere 
transfonnation tendant a accroitre la capacite de transfOlwation doivent eh'e 
supprimes./. 





SOCIETES PERFORMANTES A STRUCTURE FINANCIERE EQUILlBREE 
ET SOLVABLES 

FONDS DE ROULEMENT SITUATION NETTE C A H T 
UNITES 1996 1997 1996 1997 1996 1997 
CIB 4733070525 4105426795 4340023219 4126463473 11707148988 14931934189 
TRABEX 26093288 1415405179 6288437955 
SIFCI 665005306 911890013 1295255621 1652010065 7448542155 7673483598 
SMCI 549050290 1463382427 21183779141 2287088117 9545395326 14520540778 
Af. Industries 202964854 681745978 3146964854 
STBO 52622231 246483155 572378010 6703352279 7273694417 7546978175 
SIT 5222559396 5124493469 6802053975 6828940750 7829053975 6828940750 
NSD 206951122 31074389 420231256 1587842170 1587842170 2402242625 
SBG 459286150 559775778 1536032573 2103763904 3580014242 6113237302 
INPROBOIS 330000000 140403260 895000000 984011143 5163000000 6945734680 
ALPI Cl 511206893 774812499 9133055990 1010549376 2482745714 2874831478 
SOTRABO 53465692 106842385 91633278 121711904 316885506 534875171 
TROPICAL BOIS 1532624386 2172314298 770583225 1354002136 2198210865 3704150924 
IFD 74486000 72600000 65956000 30000000 99250000 
SITBAI 1003303335 1279422444 1103237741 1117502869 2453357371 3177380204 
TRANCHIVOIRE 282574334 367565978 57666111658 808818820 3024536391 4606098162 

Independance Financiere Potentiel D'endettement Ratio de Liquidite 
UNITES 1996 1997 1996 1997 1996 1997 
CIB 90.60% 93.08% 0.03 0.07 703.42% 190.44% 
TRABEX 95.39% 0.09 2.70% 
SIFCI 100% 100% 0.16 0.13 42.70% 57.35% 
SMCI 51.98 50.23 0.41 0.37 11.79% 34.72% 
Af. Industries 58.97 0.23 27.81 
STBO 100% 100% 0.21 0.29 5.60% 16.88% 
SIT 91.89 95.79 0.05 0.04 265% 241% 
NSD 100% 100% 0.13 0.31 49.80% 3.76% 
SBG 100% 100% 0.14 0.16 277.58% 25.40% 
INPROBOIS 87.77 0.16 13.07% 
ALPI Cl 100% 100% 0.08 0.03 91.87% 285.85% 
SOTRABO 100% 100% 0.05 0.05 137.77% 226.89% 
TROPICAL BOIS 25% 34.58% 0.41 0.27 1136.16% 888% 
IFD 66.10% 0.18 40.80% 
SITBAI 44.53% 42.52% 0.26 0.26 118.31% 176% 
TRANCHIVOIRE 72.51 71.86 0.18 0.17 46.53% 51.38% 

Ratio de Rentabilite Ratio de Rentabilite 
UNITES 1996 1997 UNITES 1996 1997 
CIB 10.16% 13.36% SBG 14.71% 21.47% 
TRABEX 6.70% INPROBOIS 6.56% 
Wc'i 5.50% 10.41 % ALPI Cl 5.50% 10.41% 
SMCI 12.79% 10.15% SOTRABO 12.79% 10.15% 
Af. Industries 10.43% Tropical Bois 10.43% 
STBO 2.90% 6.51% IFD 89.22 
SIT 16.36% 19.07% SITBAI 10.62 10.08 
NSD 29.28% 16.64% Tranchivoire 29.28 16,64 



SOCIETES PERFORMANTES A STRUCTURE FINANCIERE DESEQUILlBREE 
ET PEU SOLVABLES 

FONDS DE ROULEMENT SITUATION NETTE C A H T 
UNITES 1996 1997 1996 1997 1996 1997 
NSA -68581475 -188387221 2605167 27237707 3499755247 69465499 
NSM -67563909 48802926 270584396 
NSBF -447046299 419130733 1070955957 
ESDI 1549819 128185342 454804197 
SIFPA -64294855 141050914 1645336482 
SMS -558088903 114179260 555600145 
ETS BARA -87928332 -69488087 29634366 32199155 376645529 3335188573 
FIBOIS -88938231 -130070234 94912175 120610857 2090463803 2490255015 
TBT -18088133 422819972 2397658512 
WOOD IVOIRE -22112787 1486551700 1486551700 
NSS -166673178 175374444 1617372734 
SNG -86108347 -73838772 126793582 158640838 1500194608 1873036061 
GSD REFIBOIS -58399483 159606294 1884975160 
BTA 159620214 483859568 573634971 1825045257 2766500208 

Independance Financiere Potentiel D'endettement Ratio de Liquidite 
UNITES 19-96 1997 1996 1997 1996 1997 
NSA 100.00% 100.00% 31.91 2.42 -10.99% -38.08% 
NSM 100.00% 0.33 -129.50% 
NSBF 87% 0.3 -49.89% 
ESDI 24.95% 0.55 1.06% 
SIFPA 100% 0.45 -13.46% 
SMS 100% 0.94 -69.10% 
ETS BARA 83.80% 100% 0.74 0.49 -55% -58% 
FIBOIS 38% 56% 1.4 0.85 -10.52% -19.28% 
TBT 100% 0.24 -2.30% 
WOOD IVOIRE 72.70% 0.24 -9.08% 
NSS 22% 0.52 -28.73% 
SNG 22% 30% 0.75 0.52 -32.71% -28.14% 
GSD REFIBOIS 62% 0.33 -19.80% 
BTA 98.44% 88.01% 0.16 0.19 -22.63% 19.45% 

Ratio de Rentabilite Ratio de Rentabilite 
UNITES 1996 1997 UNITES 1996 1997 
NSA 5.06% 57.35% FIBOIS 3.62% 4.94% 
NSM -0.20% TBT 7.04% 
NSBF 26.07% WOOD IV. 5.35% 
ESDI 23.68% NSS 8.12% 
SIFPA 6.70% SNG -1.05% 10.45% 
SMS 6.04% GSD Refibois 9.58% 
ETS BARA 2.13% 8.67% BTA 10.12% 9.39% 



SOCIETES PEU PERFORMANTES A STRUCTURE FINANCIERE 
PEU EQUILlBREE ET PEU SOLVABLES 

FONOS OE ROULEMENT SITUATION NETTE C A H T 
UNITES 1996 1997 1996 1997 1996 1997 
GIB 607835593 -602565942 1325830147 1993139812 4275575558 7239539630 
SOMB 185462328 187384994 1700655105 
FIP -27364287 2341907648 7775376156 
SCAF 458939198 792896069 -132816445 632267249 3184180927 5266625443 

Independance Financiere Potentiel O'endettement Ratio de Liquidite 
UNITES 1996 1997 1996 1997 1996 1997 
GIB 59.29% 79.91% 0.23 0.28 43.34% -15.81% 
SOMB 58.96% 0.29 64.29% 
FIP 88% 0.11 -1.61 % 
SCAF -7.27% 24.34 -4.07 0.75 21.82% 49.06% 

Ratio de Rentabilite Ratio de Rentabilite 
UNITES 1996 1997 UNITES 1996 1997 
GIB 11.68% 9.26% FIP 8.36% 
SOMB 5.16% SCAF 2.39% 12.44% 



LES SOCIETES NON PERFORMANTES A STRUCTURE FINANCIERE 
DEGRADEE ET NON SOLVABLES 

FONDS DE ROULEMENT SITUATION NETTE C A H 
UNITES 1996 1997 1996 1997 1996 
SOFAMO 5771484 -79589768 -153881819 -208016250 80036720 
TRIBOIS -550650894 -1742209149 -243780105 -1325671282 7072039560 
SOFI -75231566 -77962413 44367745 
ITS -735341086 -191658806 2253845830 
SEDCI -464483538 -123932693 1805953960 
SC. BANDAMA -6026128671 -5837044813 
IGD 122830912 -220291778 2750815005 
TBI -367924304 -60732933 759115574 
IDEC -27124088 -27659516 9043475 -6813785 120833311 

T 
1997 

98696140 
5892440269 

106699934 

Independance Financiere Potentiel D'endettement Ratio de Liquidite 
UNITES 1996 1997 1996 1997 1996 1997 
SOFAMO -156.00% -0.26 10.00% 
TRIBOIS 7.60% 8.7 2.5 1.4 5.70% 3.80% 
SOFI 88% 0.11 -1.61% 
ITS 8.90% -1.065 100.00% 
SEDCI 4.60% 2.60% -0.40% 
SC. BANDAMA 3.70% -0.33 -1.50% 
IGD -32.18% -0.8 27.36% 
TBI 
IDEC 100% 0.85 -47% 

Ratio de Rentabilite Ratio de Rentabilite 
UNITES 1996 1997 UNITES 1996 1997 
SOFAMO -32.17% -47.00% SC. BANDAM -96.86% 
TRIBOIS 3.44% -22.49% IGD 8.90% 
SOFI -56.90% TBI -8% 
ITS -8.50% IDEC 9.02% 
SEDCI -6.86% 



LES SOCIETES NON CLASSEES 

FONDS DE ROULEMENT SITUATION NETTE C A H T 
UNITES 1996 1997 1996 1997 1996 1997 
TECNIBOIS -37370202 -16372274 195187627 
SEPF 2278018 5189539 66162713 
ANTI LOPE 76949519 826147819 607364568 
AFRICAN WOOD 61127503 97920855 646559975 
SIP CATALLA 158147913 1243482453 3665132859 
SIBD -327183693 293975487 2899201079 
ITB -111171149 93666568 417756499 

Independance Financiere Potentiel D'endettement Ratio de Liquidite 
UNITES 1996 1997 1996 1997 1996 1997 
TECNIBOIS 10.00% 
SEPF 100.00% 0.32 17.99% 
ANTI LOPE 100% 0.01 107.58% 
AFRICAN WOOD 99.89% 0.17 348.00% 
SIP CATALLA 48.02% 0.12 32.29% 
SI BD 100% 0.56 -26.25% 
ITB 33.76% 0.75 -32.02% 

Ratio de Rentabilite Ratio de Rentabilite 
UNITES 1996 1997 UNITES 1996 1997 
TECNIBOIS SIP CATALLA 17.89% 
SEPF 10.50% SIBD 10.84% 
ANTI LOPE 20.31% ITB 13% 
AFRICAN WOOD 21.35% 


